


Quignes somos y quiénes anhelamos ser ...

..Somos el Grupo Financiero fider, sdlido, con una impartante oferta integral.
Medimos el &xito no sdlo en base a lo que percibimos en términos econdmicos: sino mas bien a
lo que representa para nosotros el grupo de interés de mayor valor: nuestros colaboradores,
clientes, accionistas, la saciedad y el pais en su canjunto.

¢A qué debemos nuestro destacado desempefio?

A que somos transparentes respecto a nuestras practicas comerciales y nos orientamos
fielmente par nuestra Misin, Vision y Valores.

A que somos guiados por lideres con grandes proyecciones, con vision de futuro. ...

tanto, lo cultivamos y protegemos.

Medimos nuestros logros en base a la confianza de los clientes, y porque nuestros esfuerzos y
estrategias van dirigidos a ellos, trabajando sin tregua para apartarles mayores beneficios.

Combinamos nuestro objetivo de oftecer servicios financieros de calidad con los valores que
contribuyen a un mundo mejor, siendo solidarios e inspirando respeto y cuidado por la tierra que
nos cabija.

Somos innovadores parque sabemos que las ideas y la creatividad son nuestros mejores activos
y asumimos el desafio de ser dindmicas y creativos, capaces de proponer ideas e impulsar
cambios para fiderar el mercado.

Somos un grupo de empresas fieles a nuestros valores fundamentales, comprometidas con el
bien comin y el desarrollo del pafs.

Vialoramos y agradecemos por todos los logros obtenidos. ...

...todos ellos trascendentales mativos para sentimos exitosos.

Jl

Juho César Ledn Prado
Presidente
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Carta del Presidente del Directorio

CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DRECTORIO

LaPaz, 30 de enera de 2017
Senores Accionistas:

Tengo el agrado de presentar la Memoria Anual y los Estados Financieros de BISA Leasing SA.
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, un ano de importantes resultados para
nuestra Institucion.

En la gestion 2016 el crecimiento de la economia mundial fue del 3,1%, similar &l ano 2015; el entorno
econdmico se Vio altamente influenciado por la desaceleracion de Estados Unidos, gue registrd un
crecimiento de 16% yla salida de Gran Bretania de la Union Europea. Se produjo un incremento de la actividad
manufacturera, principalmente en paises desarrollados como Alemania, gue emplearon mayor cantidad de
recursos y capital humano; sin embargo, la economiia de la zona Euro crecio a razon de 1,/%. Las naciones
emergentes de China e India continuaron su crecimiento, con 6,7% y 6,6% respectivamente. Por su parte,
América Latina contrajo su crecimiento a 0,/%, disminucion que se explica por el recarte de la dernanda
externa y los bajos niveles en los precios internacionales de las materias primas y el petrdleo.

En el contexto nacional, el Producto Interno Bruto (PB) tuva un crecimiento del 4 4%, inferior al registrado en
la gestion 2015 cuanda alcanzo el 4,7%. Como se menciond anteriormente, los bajos niveles en los precios
internacionales de las materias primas limitaron el crecimiento de la economia nacional. Las reservas
internacionales netas reflejaron una disminucion impartante en los ditimos afos alcanzanda un valor de
US$10.081 millones al mes de diciembre de 2016.

Las exportaciones a diciembre de 2016 alcanzaron a US$7.214 millones, un 13,05% menas que en similar
periodo de 2015. La venta de hidrocarburos y minerales represento el 74% del total exportado; por su parte
la soyay joyerta, entre atros, constituyeron el 26% de las exportaciones totales de nuestro pafs. Por sequndo
ano consecutivo se generd un deficit en la balanza comercial, registranda un valor de US$855 millones a
diciembre de 2016.

La inflacion acumulada al mes de diciembre de 2016 jue de 4%, cifra mayar a la registrada en similar periodo
de 2015 con un incremento de 1,05%. El tipo de cambio se mantuva fijo sin madificaciones en la catizacion
del dolar norteamericano respecto de la moneda nacional.

Por su parte BISA Leasing SA. cerrd el afio con cartera bruta de US$43,17 millones (Bs337,21 millones) a
diciembre de 2016 que representa un crecimiento del 2,55% respecto a diciembre de 2015.

Entre otras cifTas se debe destacar que el indice de mora fue de 1,48% al cierre de diciembre de 2016 y que
las previsiones constituidas por BISA Leasing S.A. representan el 223,53% de la cartera en mora dl 31 de
diciembre de 2016.

Respecto 4l financiamiento, el 2016, se trabajo can financiamiento de banca de segundo pis, banca local
comercial y se ha realizado dos exitosas emisiones de banos en el mercado de valores. Todos los pagos de
cupones de los valores emitidos fueron realizados oportunamente, manteniendo de esta manera el
excelente récord que tiene la Sociedad en el mercado de valores.
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Carta del Presidente del Directorio

Debo destacar que BISA Leasing SA. esté{manciando al sector productiva con recursos del
Banco de Desarrollo Productivo SAM. (BDP SAM.) en su ventanila de arrendamiento
financiero bajo la modalidad de tasa sindicada y la moddlidad masiva. El saldo con este
financiador al 31 de diciembre de 2016 es el equivalente a US$10,13 millones (Bs69.49
millones); se tienen operaciones en balivianos y en délares norteamericanos.

Durante la gestion 2016, se mantuva fa calficacion de riesgo otorgada por Moady's Latin
America Agente de Calficacion de Riesgo S.A. de AAA para abligaciones de larga plaza y nivel
I para acciones.

Elindice de apalancamiento al 31 de diciernbre de 2016 es de 7,09 que es relativamente bajo
dado el rubra de negocio de BISA Leasing SA. demastrando as la alta capacidad de
endeudamiento y crecimiento que tiene la Sociedad.

BISA Leasing S.A. abtuvo una rentabilidad sobre el patrimonio al cierre de diciembre de 2016
de 22,90%, cifra muy importante, habiéndose obtenido una utilidad neta de US$1,82 millones
(Bs12.47 millones).

La pequena y mediana empresa son el mator de la economia del pals par su gran
contribucion en la generacion de empleo y el mecanisma de leasing o arrendamiento
financiero es el mas adecuado para que dicho sector canalice sus necesidades de capital de
Inversion y operacion, con mejores condiciones y mayores ventajas que otro tipo de
financiamiento. Es en este sentido, que BISA Leasing S.A. esté trabajando con estos sectares
para de esta manera, contribuir al crecimiento y lamejora de competitividad del pais.

Es importante mencionar que durante la gestion 2016, BISA Leasing S.A. realizo una actividad
de solidaridad en la ciudad de Cochabamba destinada a mejorar las condiciones de vida de
mujeres y ninos asistidos por la organizacion REMAR (Rehabilitacion y Reinsercion de
Marginados). Asimismo, en la ciudad de La Paz, BISA Leasing SA. realizd la donacion de
Juegos infantiles para la instalacion de un parque infantil para los nifos del Hogar Casa
Esperanza, administrado por la Fundacion Arco Iris.

Finalmente, deseo expresar mi agradecimiento a los financiadores y accionistas por su
confianza, a las personas que conforman el Directario y muy especialmente a los ejecutivos
y personal de BISA Leasing S.A. par su gran aparte profesional a la empresa.

Julio César Ledn Prado
Presidente del Directorio
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Uirectorio 2010

Julio César Ledn Prado
Director Titular - Presidente



Carlos Ramiro Guevara Radriguez
Birector Independiente - Vicepresidente
(Desde 7 de julio de 2016)

Julio Jaime Urquidi Gumucio (1)
Oirector Titular Vicepresidente

(Hasta 6 de junio de 2016)
Felipe Alfredo Arana Ruck Tomas Nelson Barrios Santivariez
Director Titular - Secretario Director Titular
Luis Enrigue Gutierrez Blanco Claude Besse Arze
Director Titular Director Suplente
(Desde el 27 de junio de 2016)
Oscar Juan Garcia Canseco Hugo Alfredo Meneses Marquez
Sindico Titular Sindico Suplente
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Fjecutivos 2016

Juan Pablo Rojas Urioste
Gerente General
Veronica Rocio Vargas Sdlas Luis Sergio Arce \ega
Gerente de Operaciones Gerente Adjunto de Negocios Cochabamba
Manica Leticia Carmela Suarez Padila Roxana Gabriela Linares Larrain
Gerente Adjunto del Area Legal Gerente Adjunto Nacional de Riesgos (Fx Post]

14 Memoria 16



‘.ﬁ;

Klaudia Kalenny Aguilar Murioz Max Fernando Céspedes Gallardo
Gerente Adjunto Nacional de Riesgos (Fx Ante) Subgerente de Sistemas

Eliana Santivanez Caro Freddy Sergio Villalba Leytan
Subgerente de Finanzas y Proyectos Especiales Subgerente de Negocios La Paz

Darwin Narez Saucedo
Subgerente de Negocios Santa Cruz
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Directorioy Ejecutivas
o

COMITE DIRECTIVO Y DE GOBIERNO CORPORATIVO

Julio Jaime Urquidi Gurnucio (1) (Hasta el 6 de junio de 2016)
Carlos Ramiro Guevara Rodriguez (Desde el 7 de julio de 2016)
Felipe Alfredo Arana Ruck
Juan Pablo Rojas Urioste

I COMITE DIRECTIVO DE CREDITOS

Tomas Nelson Barrios Santivanez

Julio Jaime Urquidi Gumucio (1) (Hasta el 6 de junio de 2016)
Carlos Ramiro Guevara Rodriguez (Desde el 7 de julio de 2016)
Franco Antonio Mauricio Urquidi Fernandez

Juan Pablo Rojas Urioste

Klaudia Kalenny Aguilar Mufioz

I COMITE DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Felipe Alfredo Arana Riick

Carlos Fernando Pardo Bohrt
Pablo Fernando Irusta Zambrana
Juan Pablo Rojas Urioste
Roxana Gabriela Linares Larrain
Klaudia Kalenny Aguilar Munoz
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Directorio y Ejecutivos

I COMITE DE AUDITORIA

Julio Jaime Urquidi Gumucio (1) (Hasta el 6 de junio de 2016)
Luis Enrique Gutierrez Blanco  (Desde el 7 de julio de 2016)
Jorge Francisco Szasz Pianta

Enrique Salazar Prieto

I COMITE DE SEGURIDAD FISICA E INFRAESTRUCTURA

Felipe Alfredo Arana Riick
Juan Pablo Rojas Urioste
Veronica Rocio Vargas Salas

I COMITE DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Felipe Alfredo Arana Riick

Juan Pablo Rojas Urioste
Veronica Rocio Vargas Salas
Max Fernando Céspedes Gallardo

I COMTE DE RIESGO OPERACIONAL

Felipe Alfredo Arana Riick
Juan Pablo Rojas Urioste
Klaudia Kalenny Aguilar Murioz
Veronica Roclo Vargas Salas
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Organigrama y Cornpasicion Accionaria

COMPOSICION ACCIONARIA
BISALEASING S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Accionista Porcentaje de Participacion ~ Namero de acciones

BancoBISA S.A. 80,86% 13746
Juan Emilio Otero Steinhart 12,99% 2208
Marcelo Jaime Castellanos Vasquez 249% 423
CamaraNacional de Industrias 1/9% 305
Gabriela Fatima Urquidi Morales 0.60% 102
Julio Jaime Urquidi Morales 0.59% 101
Vicente Adriazola Baya 048% 82
Alfonsa Ibafez Montes 0.08% 14
Hugo Eduardo Sandoval Taboada 0,08% 13
New Milton Corporation 0,04% 6

TOTAL 100,00% 17.000
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Principales Areas dela Empresa

PRINCIPALES AREAS DE LA EMPRESA

GERENCIA DE OPERACIONES Y RECURSOS HUMANOS
OPERACIONES

Enla gestian 2016, el area de Operaciones colabord al area de negocias, en el mercadeo de clientes dando a
conocer los beneficios del Arrendamiento Financiero y asegurd el eficiente, adecuado y oportuno soparte
operativo a los servicios que presta la Sociedad de acuerdo a normas internas y dispasiciones legales
vigentes.

En relacion ala gestion de riesgos implernentada en BISA Leasing S.A., el &rea de Operaciones administra los
riesgos de su competencia, a traves de la identificacian, tratamiento y control de los mismos, relacionados
al logro de objetivas de la Saciedad, incluyendo el control interno del que es parte integral, considerando la
gestian de continuidad del negocio.

RECURSOS HUMANOS

BISA Leasing, S.A. al momento de elaborar el plan para la gestion, resalta la gran importancia que jueganlos
Recursos Humanos en la misma, razon por la que se continud con la capacitacion interna y externa del
persondl, para destacar sus habilidades y conocimientos en beneficio propio y de los clientes, prestando un
servicio de calidad.

En la gestion 2016, se redliz un Plan de Accion, cuyo objetiva principal fue escuchar a los funcionarios e
informarles que son importantes parala Sociedad:; de ésta forma, hacer que se sientan parte importante de
BISA Leasing S.A., lo que mejorara su productividad y con ello los resultados de la empresa.

UNIDAD DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Durante la gestion 2016, la Unidad de Gestion Integral de Riesgos optimizo el Manual de Gestion de Riesgo de
Credito. Asimismo, buscando mayor eficiencia en la Gestion de Riesgo de Crédito, realizd en coardinacion
con el Area de Sisternas mejoras en el madulo de Hojas de Presentacion, incluyendo nuevas desarrollos que
contemplan informacion sobre: la evalucion de la deuda financiera, propdsito y beneficio de cada aperacion
¥ grupos ecandmicas, ast coma la digitalizacion de dicho documento dentro del Sisterna Leasing. Por otra
parte, para llevar un control de los margenes aprobados se cred un madulo que genera un reporte donde se
especifican los montos y plazas de vencimiento.

En cuanto ala Gestion de Riesgo de Liquidez y Mercado, se priorizo el tratamienta y andlisis de informacion
de mercado, sectores u subsectores de la econamia, analisis de cartera y andlisis de la competencia, can
el objetiva de otorgar a las unidades de negocia herramientas que dirijan sus estrategias comerciales en
base a analisis multidimensionales tanto de informacion relacionada a operaciones de arrendamiento
financiero de BISA Leasing S.A., como datas del Banco Central de Bolivia, Instituto Nacional de Estadistica,
BancoMundial y la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero ASF, entre los mas importantes.
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Principales Areas dela Empresa

En relacion a la Gestian de Riesgo Operacional, se concluyd el cranograma de trabajo, realizando el examen
del procesa de Evaluacion de Operaciones anivelNacional, las capacitaciones relacionadas a establecer una
cultura de riesgos ylas pruebas al Plan de Contingencias y Continuidad del Negacio.

Con relacion a la funcion de Seguridad de la Informacion, se adecuaron las politicas y procedimientos en
virtud a la Circular ASFI/335/2016 de fecha 14 de junio de 2016, ademas de la elaboracion de nuevos
procedimientos.

NEGOCIOS

El &rea de negocios esa encargada de brindar alos clientes soluciones amedida e integrales de easing, que
contribuyan a cumplir los objetivas de desarrolo de los mismos. Para ello, BISA Leasing S.A. cuenta con
ejecutivas de negocios en sus cuatro agencias a nivel nacional, ubicadas en los departamentos de La Paz,
Santa Cruz, Cochabambay Tarija.

Para brindar un servicio integral que se ajuste a las necesidades de los clientes, BISA Leasing S.A. ofrece las
siguientes modalidades de arrendamienta financiero: leasing directo o arrendamiento financiero (compras
locales e importaciones) y, leaseback o retroarrendamiento financiero. A continuacion se brinda una breve
descripcion de cada uno de estos productos:

- Leasing Directo (Arrendamiento Financiero Directo)

Es una modalidad de financiamiento mediante la cual BISA Leasing S.A., adquiere un bien seleccionado por el
cliente para otorgarselo en arrendamiento financiero a traves del pago de cuotas periodicas por un periodo
determinado de tiempoa, l final del cudl el cliente tiene la opcion de comprar dicho bien por un valor residual
previamente acordado.

- Leaseback (Retroarrendamiento Financiero)

Es una modalidad de financiamiento mediante la cual el cliente obtiene liquidez a cambio de transferir la
propiedad de un bien a BISA Leasing S.A. para ser arrendado por el misma cliente a traves del pago de cuotas
periadicas por un periodo determinado de tiempo, al final del cual éste tiene la opcian de recompra del bien
por un valor residual previamente acordado.

El 2016 fue un afio exitoso para BISA Leasing S.A.; nuestra empresa ostenta la mayor participacion en el
mercado del Sistema Nacional de Leasing, logranda crecimiento de cartera pese a la tendencia contractiva
del Sisterna Leasing. Asimismo, Se continud con la tarea de difundir el servicio de arrendamiento financiero
en el pais a traves de varias capacitaciones a universidades, empresas e instituciones.

Los dltos niveles de calidad y volumen de cartera, la bisqueda de nuevos nichos del mercado y el bajo nivel

de Tndice de mora, fue resultado de la excelente gestian del Area de Negocios, gestion manifiesta en todos
los indicadares de competitividad de mercado.
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Principales Areas dela Empresa

LEGAL

Enla gestion 2016, bajo una vision de mejora cantinua, en el marco de los principios y pofiticas de Gobierno
Corporativo, se realizo la revision y actualizacion de los Pracedimientos Internas, opciones del Modulo Legal
del Sisterna Leasing, y modelos de contratos, con la findlidad de simplficar la instrumentacion de las
operacianes recurrentes de la Saciedad, optimizando la administracion del tiempo, fortaleciendo de esta
manera los procesas internos, previendo la sequridad juridica integral de la actividad financiera que se
desarrolla.

Ante los cambios narmativos en materia pracesal civil se ha mantenido un aptima manejo de la gestian de
recuperaciones extrajudiciales y judiciales, habiendose desarrallado los primeros procesos monitorios bajo
el nuevo regimen procedimentdl, apartando a los resultados de cartera en ejecucion y recuperacian de
bienes.

Par otra parte, en cuanto a la gestion de tramites, ante la rotacion del personal pdblico municipal, ha sido
sostenible un manejo eficiente de las gestorias en generdl, emergentes de aperaciones concluidas de
bienes sujetos a registro, procesos de revisian y fiscalizacion municipal, mitigando el riesgo legal.

Para acompanar al cumplimienta de los abjetivos y crecimiento de BISA Leasing S.A., se cuenta con un
equipo altamente calificado de Asesores Legales a cargo de la Gerencia Adjunta del Area Legal, en sus
agencias a nivel naciondl, situadas en los departamentos de La Paz, Santa Cruz y Cochabamba,
fortaleciendo de esta manera el servicio financiero especializado que brindamos alos clientes.

SISTEMAS

Enla gestion 2016, se redlizaron nuevos desarrollos y mejoras a los Sistemas Care Empresariales. De igual
manera, se estan realizando mejoras integrales al Sisterna Financiera Leasing, las cuales permitiran que los
usuarios puedan realizar sus procesos de manera mucho mas rapida, dinamica y logren acceder a esta
plateforma desde cualquier dispositivo.

Par atro lado, se realizaron Informes de Andlisis y Evaluacion de Riesgos de Seguridad de fa Informacion,
Fvaluacion de Desernpena de lineas de comunicacion/servidores/bases de datos y se elabararon Planes de
Adauisicion a carto, mediana y larga plazo, los que permiten tener una perspectiva de inversiones enel area
de Tecnalogias de la Informacion y una compresion clara de los riesgos a los cudles se encuentran
sometidos los activos de informacion de la empresa.

De igual manera, se realizaron adguisiciones que permiten lamejora de la comunicacion entre las Agencias
de la empresa, incluyendo equipos de videoconferencia e incremento de velocidad en los candles de
transmision de datos.

A su vez, se redlizaron pruebas al Plan de Contingencias y &l Plan de Continuidad del negacio para evaluar la

capacidad de reaccion y recuperacion ante desastres; dichas pruebas fueron redlizadas de manera
salisfactoria en su totalidad.
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Principales Areas dela Empresa
I

FINANZAS Y PROYECTOS ESPECIALES

BISA Leasing S.A. es una empresa que na capta recursos directamente del pablico, es por eso que la
estrategia financiera de la gestion 2016 se enfoco en aprovechar las oportunidades de financiamiento a
traves del mercado de valares de Bolivia, abteniendo tambien préestamas de entidades financieras del pais
como el Banco de Desarrollo Productiva SAM.

En la gestion 2016 se redlizaron dos nuevas emisiones de bonos: la primera, denaminada Bonos BISA
LEASING IV — Emision 3", por US$4.000.000, misma que fue colocada en su tatalidad el 16 de junio de 2016 y
la sequnda, denominada ‘Bonos BISA LEASING IV — Emision 4, par Bs35.000.000, la cual fue colocada en su
totalidad el 13 de septiembre de 2016.

Asimismo, en la gestion 2016, se pago totalmente la serie ‘D" de la primera emision de los Banos BISA
LEASING I, cancelando asT la totalidad de dicha emision. A su vez, se amortiza completamente la serie "A”de
la sequnda emision de los Bonas BISA LEASING Il A la largo del afio, se redlizaron todos los pagos, tanto de
capital coma de intereses, a tados los financiadores; manteniendo el impecable historial de cumplimiento de
la Sociedad.

Al'ser una de las empresas pioneras en participar coma emisor en el mercado de valores boliviano; BISA
Leasing S.A. en la gestian 2016 continud cumpliendo con la normativa carrespondiente de este mercado,
mostranda su informacion de manera transparente, cantribuyendo de este mado al desarrolo del Mercado
de Valores en Balivia.

Finalmente, cabe resaltar que BISA Leasing S.A. mantuvo durante la gestion 2016 el nivel maxima de
calficacion (AAA) otorgada por Moodys Latin Ameérica Agente de Calificacion de Riesgo SA. reflejo de la
solida posicion financiera y la eficiente gestion de la empresa.

En relacian a los Proyectos Especiales llevados a cabo en la gestion 2016, se continud con el enfoque de
uniformizar los procesos y procedimientos de la empresa, buscando que los procedimientos emitidos en la
gestian 2016 guardaran un formato estandar.

AUDITORIA INTERNA

BISA Leasing S.A., en abril de 2012 incarparo a su estructura organizacional la Unidad de Auditorta Interna,
que colabora y Tefuerza el sistema de contral interna y la administracion de riesgos de la Saciedad,
realizanda revisiones periadicas e integrales a todos los procesos operacionales de la entidad. Dichas
actividades coadyuvan al desarrallo y cumplimiento de la normativa vigente en carrespondencia a las
estrategias, politicas y procedimientos trazados por la Sociedad.

Oe igual manera se inicio el fortalecimiento de la Unidad de Auditorfa Interna con una planificacion
estructurada y basada en un enfoque de Tiesgos para agregar valor y optimizar las actividades de BISA
Leasing S.A. y el Directario, coadyuvando en el logro de objetivas, a traves de un enfoque sistematico y
disciplinado parala evaluacian y mejora dela eficacia en los pracesos de Gestion Integral de Riesgos, Contral
Interno y Gabierno Carparativo.
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Andlisis de la Cayuntura Ecanomica de Balivia 2016

ANALISIS DE LA COYUNTURA
FCONOMICA DE BOLIVIA 2016

ASPECTOS MACROECONOMICOS

La economia mundial durante la gestian 2016 mantuvo una expansion del 3,1% que estuvo influenciada por
la desaceleracian economica de Estados Unidos v la salida de Gran Bretana de la Union Europea. La
ecanomia de la zona Euro registro un crecimiento del 1,7% que se explica por un incremento en la actividad
manufacturera, comercial y de emplea de capital humano, ademas de presiones inflacionarias que
alcanzaron valores maximos respecto de los Glimos cinco anos.

Estados Unidos disminuya el impulso de su economita y logrd un desarrollo del 1,6% en 2016 con el aumento
reciente de sus tipas de interés en 0,25 puntos hasta alcanzar el 0,75% anual; esta medida fue adoptada para
disminuir la inflacion y proteger su moneda. China e India sostienen el alza de las economias emergentes
alcanzando a tasas de 6,/% y 6,6% respectivamente. Por su lado, América Latina y el Caribe contrajeron su
crecimiento a0,/%. Las perspectivas en laregion se vieron afectadas por la reducida demanda externa y los
bajo niveles en los precios de las materias primas principalmente.

La economia de nuestro pais registro un crecimiento del 4,4%, inferior al del ano pasado en el que se registra
4,]%. Las exportaciones se contrajeron acanzando US$7.214 millones al cierre de la gestion 2016. EI 747% del
total exportada durante este perioda corresponde sabre todo & hidrocarburos y minerales.

La balanza comercial generd un deficit de US$855 millones a diciembre de 2016, una cifTa negativa por
segunda ano consecutivo. Las Reservas Internacionales Netas al cierre de 2016 llegaron a los US$10.081
millones, monta que refleja una importante disminucion de US$2.975 millones, el 22,78% eferente a la
gestian 2015. La inflacion acumulada a diciembre de 2016 fue de 4%.

La deuda interna y externa del pais en 2016 ascendio a US$10.650 millanes que representa el 27,84% del PIB
de esa gestion. Se tiene un incrementa de US$209.4 millones en la deuda externa respecta al afio 2015.

En cuanto al tipo de cambio na se registraron modificaciones en la cotizacion del dolar norteamericano con
relacion a la moneda nacional.
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El Sisterna de Leasing Financiero en Bolivia

EL SISTEMA DE LEASING
FINANCIERO EN BOLIVIA

Actualmente, el sisterna de leasing en Balivia cuenta con tres empresas operando: BISA Leasing SA. que
Inicio sus actividades en 1333, FORTALEZA Leasing S.A. que ingresa al mercado de leasing en 2007 y BNB
Leasing S.A. que inicia sus actividades en 2011,

Fl sisterna de leasing ha mostrado, en los ditimos arios, un crecimiento sostenido en terminos de cartera;
sin embargo, esta tendencia se ha visto interrumpida debido a la desaceleracion econamica observada en
la gestion 2016.

Enla gestion 2016 el activo total del sistema de leasing ha crecido en 2,22% con relacion a la gestion pasada
debido al incremento de las cuentas de disponibilidades y de bienes recuperables, asicomo a la canstitucian
de un fideicomisa por parte de una de las empresas de leasing, mismo que se registra como una cuenta de
activo. Por su parte, el pasivo también se ha incrementado respecto a 2015 (en 2,66%) debido
principaimente al incrernento de la cuenta valores en circulacion, destacandose que las tres empresas de
leasing se encuentran registradas como emisores en el mercado de valores boliviano. Finalmente, durante
la gestian 2016 el patrimonio del sisterna de leasing disminuyd en 0,24% en relacion a la pasada gestion.

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE BALANCE
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El Sisterna de Leasing Financiero en Bolivia

Enrelacion ala cartera del sistema de leasing, esta ha mostrado una disminucion de 4.33% entre la gestion 2015
y 2016. Por su parte, el indice de mora del sisterna de leasing al cierre de la gestion 2016 se ha incrementado
ligeramente en relacion a 2015, alcanzando un valor 2,18%; no obstante, el total de previsiones del sisterna de
leasing (incluyendo previsiones ciclicas), muestra una cobertura de la cartera en mora superior al 100%.
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Finalmente, pese a que la utilidad neta del sistema leasing al cierre de 2016 ha disminuido en 38,81% en relacion
ala pasada gestion, el sistema de leasing concluya la gestion 2016 con una rentabilidad sabre el patrimanio de
14,54% y una rentabilidad sabre el activo de 2,22%.
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Andlisis de la Situacion Financiera de BISA Leasing SA.

ANALISIS DE LA SITUACION
FINANCIERA DE BISA LEASING S.A.

1933, contando con un personal de 3 empleadas. Para el cierre de la gestion 2016, BISA Leasing SA. es la
empresalider del mercada contando con un personal de 40 empleadas. BISA Leasing S.A. tiene su oficina central
enla ciudad de La Paz (contando ademas con un oficial de negocios para la ciudad de Hl Alto) y agencias enlos
departamentos de Santa Cruz, Cochabamba y Tarija, logranda una cobertura anivel nacional con el fin de ofrecer
mayor facilidad para clientes actuales y potenciales.

En la gestion 2016, pese a la coyuntura econdmica y la alta competitividad del mercado, BISA Leasing S.A.
continud incremnentado el nivel de su cartera, logranda un crecimiento de 2,55% respecta ala gestion 2015, que
en terminos absolutos se traduce en un incremento de la cartera bruta de US$1.221.237 (Bs8.377.684). Este
hecho ha permitido que la empresa cansolide suliderazgo en el mercada boliviano de arrendamiento financiera,
en el que cuenta con una participacion de mercada de 59,52% al cierre de la gestion 2016.

A continuacion se explican las cuentas mas importantes de los estados financieras de BISA Leasing S.A. al 31 de
diciernbre de 2016.

ACTNVO

El activo de BISA Leasing S.A. tuvo un crecimiento del 7,15% respecto a la gestion 2015, como resultado
principalmente del incremento del total de Disponibilidades e Inversiones Temporarias, ast como del incremento
de Cartera.

Cabe resaltar que el aumento del acumulado de Disponibilidades e Inversiones Temnporarias se debe a la

colocacion de los Bonos BISA LEASING IV — Emision 4, realizada en septiembre de 2016 y a importantes pagos
anticipados recibidos durante la gestion 2016.
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EVOLUCION DEL ACTIVO
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CARTERA

Para el cierre de la gestion 2016, la cartera bruta de BISA Leasing S.A, conformada par operaciones de
arrendamiento financiero en sus diferentes modalidades (leasing directo y leaseback), logrd un incremento de
2,95% Tespecto d cierre de 2015, manteniendo as, la tendencia de crecimiento observada en gestiones
anteriores. Este aumento en la cartera bruta se debe principalmente a mayor financiamiento otorgado a los
sectores econdmicos de comercio y servicios los cuales mostraron crecimientos en relacion a la gestion
anterior de 87,61% y 20,27% respectivamente. Par su parte el sector de construccion crecio levernente durante
la gestion 2016, mostrando al cierre de 2016 un crecimiento de 0,35% en relacion ala gestian anterior.

Al cierre de diciembre de 2016, la cartera bruta representa el 78,86% del activo total.

EVOLUCION DE LA CARTERA
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Al 31 de diciembre del 2016, el indice de mora fue de 148%; disminuyendo en relacian al indice de mora de la
gestian anterior y manteniendase dentra de los niveles de mara alcanzados en gestiones anteriores. Asimisma,
las previsiones sobre cartera en mora fueron de 223,53%, mostrando una relacion de cabertura de la cartera en
moraligeramente superior al 2 a 1.

EVOLUCION DE LA CARTERA Y EL INDICE DE MORA Porcentaje
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CARTERA POR SECTOR ECONOMICO

Al cierre de 2016, el sectar econdmica de mayor concentracian en la cartera fue el de construccion con el
35,56% de participacion relativa, pese a haberse incrementado apenas en 0,35% respecto a la gestion anterior.
Seguidamente, se encuentra el sector de servicios con una participacion del 31,82%, mismo que ha crecido en
un20,27% en comparacion conla pasada gestion. A continuacion se sitda el sector de industria que alcanza una
participacion relativa del 14,68% de la concentracion en la cartera.

Siguiendo en arden de importancia en cuanto a la participacion relativa en la cartera de BISA Leasing SA., se
encuentran las operaciones de agroindustria con un peso de 8,04%; el sector de comercio con un 5,18%; el
sector de hidracarburos con un peso de 2,64% y por dltimo el sector de mineria con una cancentracion del
2,08% dela cartera.
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CARTERA POR TIPO DE BIEN FINANCIADO

Con relacion a la cartera por tipo de bien financiado al cierre de 2016, la mayor concentracion de cartera
correspande a equipo pesado con un peso de 43,22%, sequido por maguinaria y equipo electronico (que incluye
equipo médico) con 1577% y 1416% de participacion relativa, respectivamente. En relacion a su
comportamiento durante la gestion 2016, el financiamiento de equipo pesado se incrementd en 5,34% en
comparacion a la pasada gestion mientras que el financiamiento de maquinaria tuvo una reduccion de 6,90%.
Por su parte, equipo electrdnica (que incluye equipo médico) tuvo el crecimiento mas importante de la cartera
por tipo de bien de la gestion 2016, incrementandose en 39,12% en relacion al cierre de la gestion anterior.

Siguiendo en orden de importancia en cuanto ala participacion relativa en la cartera de BISA Leasing S.A. por tipo
de bien financiado, se encuentra vehiculo, cuya representatividad en la cartera es de 13,78%, siendo ésta la
categoria con [a disminucion mas significativa de la cartera por tipo de bien de la gestion 2016, mostrando una
reduccion de 23,63% en relacion al cierre de la gestion anterior. A continuacion, se sitGa inmueble con una
participacion relativa en la cartera total de 6,43% y un crecimiento del 19,59% en relacian a 2015; finalmente la
categoria de muebles y enseres, cuya representatividad en la cartera total alcanza apenas al 0,58%.
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EVOLUCION DE CARTERA POR TIPO DE BIEN
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CARTERA POR TIPO DE MODALIDAD DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
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La cartera por tipo de modalidad de arrendamiento financiero se divide en leasing directo y leaseback, ambas
mostraron cambios dl cierre de fa gestian 2016 en relacion a la gestion anterior.

Para el caso de las operaciones de leasing directo, al cierre de 2016 se registro una reduccian porcentual en su
participacion relativa de la cartera de BISA Leasing S.A. par tipo de modalidad de leasing, pasando de 63,91% a
56,93%.

En el caso de operaciones de leaseback, se observa un compartamienta opuesto, registrandase un incremento
porcentual en las mismas. Esto se evidencia en el hecho de que las operaciones de leaseback incrementaron
su concentracion enla cartera de BISA Leasing S.A. de 36,09% al cierre de 2015 a 43,07% al cierre de la gestion

2016. p
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CARTERA POR AGENCIA

En cuanto ala cartera por agencia de BISA Leasing SA. al cierre de la gestion 2016, se observo que las agencias
de Santa Cruz, Cochabamba y La Paz incrementaron su cartera en relacian a la gestion 2015, mostrando los
siquientes crecimientos de cartera en terminos porcentuales: Santa Cruz un 10,34%, Cachabamba un 5,61% yLa
Paz un 5,38%. Por otro lado, la agencia de Tarija decrecio su cartera en un 37,41% enrelacion a la gestion anterior
debido en gran medida a la coyuntura econdmico - social que vive el departamento de Tarja.

En terminos de participacion relativa, las agencias de Santa Cruz, La Paz y Cochabamba mostraron un
incremento de su representatividad en la cartera de BISA Leasing S.A. del cierre de 2015 al cierre de 2016,
aumentando dicha participacion de 23,43% a 31,73% en el caso de Santa Cruz; de 33,77% a 34,70% en el caso de
LaPaz y de 26,56% a 27,36% en el caso de Cochabamba.

Por su parte, la agencia de Tarija disminuya su peso en la cartera de BISA Leasing S.A. de 10,18% al cierre de fa
gestian 2015 a6,21% al cierre de la gestion 2016.

EVOLUCION DE CARTERA POR AGENDA
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PASIVOS

Los pasivas registraron un incremento del 3,24% respecto a la pasada gestion, debido a que en la gestian 2016,
BISA Leasing S.A. redliz0 los siguientes movimientos en cuanto a pasivs:

BISA Leasing S.A. realizo dos nuevas emisiones de bonas durante el ano 2016. La primera emision denominada
‘Bonos BISA LEASING IV — Emision 3" par US$4.000.000 (Bs27 440.000), compuesta por dos series: la serie "A”
por US$2.000.000 (Bs13.720.000) a 1.800 dias de plazo y la serie “B” por US$2.000.000 (Bs13.720.000) a 2.160
dias de plaza. La emision fue colocada en su totdlidad en fecha 16 de junio de 2016. Durante el 2016, se ha
cancelado debidamente el cupdn N'1 de ambas series de esta emisian conforme su cronograma de pago,
mismo que estipulaba pago tnicamente por concepto de intereses parala gestion 2016.

La sequnda emision denominada “Bonos BISA LEASING IV — Emision 4™ por Bs35.000.000 (US$5.102.041),
colocada en su totalidad en fecha 13 de septiembre de 2016 y compuesta también por dos series: la serie “A”por
Bs15.000.000 (US$2.186.583) a 1.800 diias de plazo yla serie ‘B por Bs20.000.000 (US$2.915.452) a 2.880 das
de plazo. Coma los pagos de dicha emision san semestrales, conforme se estipula en su cronograma de pagos,
no carrespondiala redlizacion de pago alguno para la gestion 2016.

EVOLUCIGN DEL PASIVO
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En cuanto a los Bonos BISA LEASING I — Emision 1, durante la gestion 2016, se ha cancelado debidamente los
cupones N° 23 y 24 de [a serie ‘D" de dicha emisian, conforme al cronagrama de pagos de dicha serie. Con el
pago del cupdn N° 24, cuya fecha de vencimiento fue el 24 de mayo de 2016, se canceld en su totdlidad [a serie
‘D" por US$2.000.000 (Bs13.720.000), cancelandose de esta forma fa totalidad de los Bonos BISA LEASING | —
Ermision 1. Por elo, al 31 de diciembre de 2016 no se tienen saldos pendientes de pago de los Bonos BISA LEASING | - Emision 1

En el caso de los Bonas BISA LEASING | — Emision 2, durante el 2016 se ha cancelado debidamente los cupones
N'14,15,16 y 17 de las series "A”, 'B"y ‘C" de dicha emision, conforme a sus cronogramas de pagos, que para la
gestion 2016, estipulaban tnicamente pagos de intereses. Al 31 de diciernbre de 2016 el saldo de los Bonas BISA
LEASING Il — Emiision  es de Bs25.500.000 (US$6.632.653).

En cuanto a los Bonos BISA LEASING Il — Emision 1, durante el 2016 se ha cancelado debidamente los cupanes
N'10,11, 12 y 13 delas series "A"y ‘B” de dicha emision, conforme los cronagramas de pagos establecidos para
cada serie, mismos que durante la gestion 2016, estipulaban dnicamente pagos de intereses. Al 31 de diciembre
de 2016 el saldo de los Bonos BISA LEASING Il — Emision 1 es de Bs 42.000.000 (US$6.122.449).

En cuanto a los Bonos BISA LEASING Il — Emision 2, durante el 2016 se ha cancelado debidamente los cupones
N'7,8,3y 10 de las series B"y C"de dicha emisian, conforme a sus cronogramas de pagos, que para la gestion
2016, estipulaban tnicamente pagos de intereses. En cuanto a la serie "A” de los Bonas BISA LEASING || — Emision 2,
se ha cancelado debidamente los cupones N° 7'y 8 canforme al cronograma de pagos de dicha serie. Cabe
resaltar que, con el pago del cupdn N°8, cuya fecha de vencimiento fue el 19 de junio de 2016, se amortizd en tu
totalidada serie “A” de los Bonos BISA LEASING Il — Emision 2 por Bs14.000.000 (US$2.040.816), por lo que al 31
de diciembre de 2016 el saldo de los Bonos BISA LEASING Il — Emision 2 es de Bs 28.000.000 (US$4.081633).

En el caso de los Bonas BISA LEASING IV - Emision 1, durante el 2016 se ha cancelado debidamente los cupones
N'3, 4,5y 6 de la tnica serie de dicha emision, conforme su cronograma de pagos, que para la gestion 2016,
estipulaba dnicamente pagos de intereses. Al 31 de diciembre de 2016 el salda de los Bonos BISA LEASING IV —
Ermision 1 es de Bs60.000.000 (US$8.746.356).

Enel casa de los Bonos BISALEASING IV - Emision 2, durante el 2016 se han cancelado debidamente los cupones
N'2,3,4y 5 delas series A"y B de dicha emisian, conforme a los cranogramas de pagos establecido para
cada serie, mismos que para la gestion 2016 estipulaban Gnicamente pagos de intereses. Al 31 de diciembre de
2016 el saldo de los Banos BISA LEASING IV — Emiision 2 es de Bs30.000.000 (US$4.373.178)

Enrelacian a los financiadores, durante la gestion 2016 se obtuvieron dos nuevos préstamas por parte de Banco
de Desarrollo Productivo SAM. (BOP SAM.): el primero por Bs14.000.000 (US$2.040.816) y el sequndo por
Bs7.000.000(US$1.020.408) dentro dela finea de BISA Leasing S.A, cuyo fimite maximo para endeudarniento con
este financiador llega hasta US$11.783.663 (Bs80.835.928) aproximadamente dl cierre de diciembre de 2016
(monto sujeto a variaciones en funcion &l capital regulatorio de BISA Leasing SA., y la calficacion interna
otorgada por el Banca de Desarrollo Productivo SAM.)
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El saldo adeudada & Banca de Desarrollo Productivo S.AM. @ 31 de diciembre de 2016 es de US$10.130.330
(Bs69.494.067), mismo que incluye el saldo de tanto los préstamos en moneda extranjera como en moneda
nacional. Consecuenternente, el saldo disponible para utilizar dentro de la inea con este financiador al cierre de
diciembre de 2016 es de aproximadamente US$1653.333 (Bs11.341.864)

Al'31 de diciernbre de 2016, BISA Leasing S.A. na tiene saldos pendientes de pago a bancas comerciales; no
obstante, la Sociedad cuenta con varias fineas de crédito abiertas con diferentes bancos comercidles
nacionales, en caso de requerir liquidez.

Durantea gestian 2016 no se han solicitado nuevos préstamos a la Fundacion para la Produccion (FUNDAPRO) y
se ha realizado el pago total del saldo adeudado a este financiador por un total acumulado de US$2.033163
(Bs13.947.500). Por ello, al 31 de diciembre de 2016 no se tiene saldos pendientes de pago con FUNDAPRO.

La estructura de pasivos financieros al cierre de la gestion 2016 es la siguiente:

ESTRUCTURA DEL PASIVO

BOPSAM I EMISIONES DE BONOS
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Como se puede abservar, las emisiones de bonos son la principal fuente de fondeo de BISA Leasing SA. &l 31 de
diciembre de 2016 con una participacion relativa en total del fondeo de 79,38%, mientras que el restante 20,62%
corresponde al financiamient otargado por el Banca de Desarrollo Productivo SAM.

PATRIMONO

El patrimonio de BISA Leasing S.A. al cierre de diciembre de 2016 disminuyd en 5,61% respecto a diciemnbre de
2015 debido a que la tilidad neta de la gestion 2016 fue menor a la utilidad alcanzada en 2015. Este hecho se
debe a que para el cierre de la gestion 2016, BISA Leasing S.A. ha constituido la provision para el pago del
Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE), conforme a la normativa vigente.

El gréfico a continuacion muestra la evalucian del patrimonio de BISA Leasing S.A

EVOLUCION DEL PATRIMONIO
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RESULTADOS

La utilidad neta obtenida en la gestion 2016 alcanzd a US$1.817.603 (Bs12.468.756); siendo ésta un 20,13%
inferior a la utilidad neta abtenida en la gestion anterior. Este hecho se debe a que, en cumplimiento &l régimen
tributario establecido en la Ley de Reforma Tributaria N° 843, madificada en su Titulo Il mediante Ley N° 1606, BISA
Leasing S.A. ha constituido  cierre de diciembre de 2016 la provision para el pago del Impuesto a las Utilidades
de las Empresas (IUE] cuyo importe es de US$531.782 (Bs3.648.027). Asimismo, BISA Leasing S.A. generd una
rentabilidad sabre el patrimonio de 22,90% y una rentabilidad sobre el activo de 3,02%.
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Es necesario considerar que las previsiones para cartera incabrable al 31 de diciembre de 2016 alcanzaron a
US$516.361 (Bs3.542.236). Asimismo, cumpliendo con la normativa de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI) que instruyd a las Entidades Financieras redlizar previsiones ciclicas, BISA Leasing S.A
constituyd un monto de US$1.107.093 (Bs7.594.660) como prevision ciclica al cierre de la gestion 2016.

A continuacion se muestra un grafico de barras que lustra el comportamiento de las utilidades de BISA Leasing
S.A enlas ditimas gestiones.

EVOLUCION DE LOS RESULTADOS
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Los estados financieras que se exponen a continuacian con el respectivo dictamen de auditoria externa, reflejan
una gestion responsable, en la que el principal objetivo fue preservar el patrimonio de los accionistas,
contribuyendo al desarrallo del pafs y reforzar la solidez de la empresa en el mercado.
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Ernst & Young Lida Tel. 591-2-243 4313
Av. 20 de Octubre N® 2665 - Sopacachl  Fax: 591-2-2)4 0937
Edi. Torre Azul - Prin 16 Fy.Lom
La Paz - Bolivia

Building a better

working world

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
La Paz, 30 de enero de 2017

A los sefiores
Directores y Accionistas de
BISA LEASING 5.A.

Hemos examinado el estado de situacidn patrimonial de BISA LEASING S.4, al 31 de diciembre de 2016 y
2015 y Ios correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de flujos
de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas 1 a 12 que se acompanan, Estos
estados financieros son responsabilidad de la Gerencia de |la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre los mencionados estados financieros basados en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia y
con lineamientos para auditorias externas establecidos por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI). Esas normas requieren que planifiguemos y ejecutemos la auditoria para obtener
razonable sequridad respecto a si los estados financieros estdn libres de presentaciones incorrectas
significativas, Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los
importes y revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados v las estimaciones significativas hechas por la Gerencia, asi como también evaluar la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos gue nuestros examenes
proporcionan una base razonable para emitir nuestra opinidn.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, 1a situacidn patrimonial y linanciera de BISA LEASING 5.4, al 31 de diciembre de 2016y 2015,
Ins resultados de sus operaciones v los flujos de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, de
acuerdo con las normas contables emitidas por la Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero (ASFI}
para entidades tinancieras.

ERNST & YOUNG LTDA
Firma Miembro de Ernst & Young Global

(7 i
ic. Aud. Javier Iriarte J.
sSocio

MAT. PROF. N® CAUB-9324
MAT. PROF. N® CAULP-3690
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A

BISALEASING SA.
ESTADO DE SITUACION PATRMONIAL
AL 31DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
Notas 2016 a5
Bs Bs
ACTVO
Disponibilidades 84) 32544477 1809719
Inversiones temnporarias 8c) 18.063.947 21236755
Cartera 8b) 338129035 328381876
Cartera vigente 298.580.414 319.283.576
Cartera vencida 161128 1254207
Cartera en ejecucion 806.445 3645668
Cartera reprogramada o reestructurada vigente 33653168 3607767
Cartera reprogramada o reestructurada vencida 3439.556 -
Cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion 553742 1033.550
Productos devengados par cabrar cartera 4456818 3924262
Prevision para cartera incobrable (3.542.236) (4379134)
Ofras cuentas par cobrar 8e) 31133.376 26.062.740
Bienes realizables 8f) 2900310 -
Inversiones permanentes 8d) 30992 3099
Bienes de uso 8g) 4804079 5193379
Otros activas 8h) - -
Total activo 427612216 399.062.938
PASIVO Y PATRIMONIC NETD
PASIVO
Obligaciones con bancas y entidades de financiamiento 81) 69.972.597 80.232.243
(Otras cuentas por pagar 8 26604440 20.067.308
Previsiones 8k 7635029 7.524187
Titulos valores en circulacian 8l) 269423880 2341193%
Obligaciones subordinadas gm) 1089430 1083430
Total pasivo 374725316 343032564
PATRIMONIO NETD
Capital sacial 9a) 17.000.000 17.000.000
Reservas 9b) 23417963 23417963
Resultados acumulados 9c 12468877 15612411
Total patrimonio neto 52.886.840 56.030.3%4
Total pasivo y patrimania neto 4275612216 399.062.338
Cuentas de orden 8u) 354.917.849 414950.300
Las notas del 1 a 12 que se acompanan, forman parte integrante de este estado.
| /7 )
Juan Pablo Rojas U. Veronica Vargas S.
Gerente General Gerente de Operaciones
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BISALEASNG SA

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LDS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Notas 2016 2005
Bs Bs
Ingresos financieros 8n) 41753900 41175635
Gastos financieros 8n) (16049.344)  (14757.125)
Resultado Financiero Bruto 25710556 26418510
Otros ingresos operativos 8q) 193745 1216.145
Qtros gastos operativos 8q) (1.986.546) (124950)
Resultado de Operacion Bruto 25661464 27509705
Recuperacion de Activos Financieros 80) 1515590 1212046
Cargos por incabrabilidad y desvalorizacion de Activos Financieros 8p) (8302372)  (7.217.074)
Resultado de Operacion Después de Incobrables 24934682 215646717
Gastos de Administracion 871 (11529.977)  (13918.070)
Resultado de Operacion Neto 13404705 13646.607
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 619.181 780.948
Resultado despues de Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 14023886 14427555
Ingresos Extraordinarios 8s) 2092897 1184.584
Resultado Neto del Ejercicio antes de Impuestos 16116783 15612139
Impuesto sobre las utilidades de las Empresas (IUE) 8t) (3648.027) -
Resultado Neto del Ejercicio 12468756 15612139
Las notas del 1212 que se acompanian, forman parte integrante de este estado.
y
Juan Pablo Rojas U. Veronica Vargas S.
Gerente General Gerente de Operaciones
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BISALEASING SA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONID NETO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Reservas
Reservas por
olras
Capital  Otrasreservas disposiciones ~ Reserva Totel Resultados
social  obligatorias  No distribuible legal Teservas Acumulados  Total
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs

Saldos a 1 de enero de 2015 17000000  10733.388 41779715 8500000  23417.963 1500122 55419205
Distribucion de dividendos dea utiidad neta de la gestion 2014, aprobadaen la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de febrero de 2015 - - - - - (15000970) (15.000.970)
Resultado Neto del ejercicio - - - - - 15612139 15612139
Saldos a 31 de diciembre de 2015 17000000  10733.388 4177915 8500000  23417.963 15612411 56.030.374
Distribucion de dividendos dea utiidad neta de la gestion 2015, aprobada en la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de febrero de 2016 - - - - - (15612290)  (15612290)
Resultado Neto del ejercicio - - - - - 12468756 12468756
Saldos a 31 de diciembre de 2016 17000000  10733.388 41779715 8500000  23417.963 12468871 52886840

Las notas del 1a 12 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

\x

Juan Pablo Rojas U \leronica Vargas S.
Gerente General Gerente de Operaciones

56 Memoria 16



Estados Financieros

BISALEASING SA.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

2016 2005

Bs Bs
Flujos de fondos en actividades de operacian

Resultado neto del ejercicio 12468756 15612139
Partidas que han afectado el resultada neto del ejercicio y
que no han generado movimiento de fondos:

- Productos devengados no cobrados (4456.818) (3.924.22)
- Cargos devengados no paﬁados 1362410 1524839
- Previsiones para incobrables 615942 (617814
- Previsiones ciclicas (110.841) 562.842
- Previsiones para beneficios sociales 7714853 514204
- Depreciaciones 535691 533194
- Amortizaciones - 12322
- Previsiones para bienes recuperados 366.770 -
Fondos obtenidos en el resultado del ejercicio 12756763 14297484
Productos cobrados (cargos pagados) en el ejercicio devengados en ejercicios
anteriores sobre:
- Cartera de préstamos 342k 3.310.343
- Ubhgamones conbancos y entidades de financiamiento [625.443% [758.855%
- Titulos valores en circulacion (8993% (418513
Incremento (disminucion) neto de atros activos y pasivos:
- Otras cuentas por cobrar - pagos anticipados - diversas %5.076.636} 6.667.107
- Bienes realizables 3867.080 -
- Otros activos - [12.322}
- Otras cuentas por pagar - diversas, previsiones y provisiones 5983962 (1009641
Flujo neto originado en actividades de operacion - excepto actividades de
intermediacion 12196412 22075603
Flujo de fondos en actividades de intermediacian
Incremnento de abligaciones par intermediacion:
- Obligaciones can bancos y entidades de financiamiento:
- Acorto plazo (5745166 (17.822.000
- Amediano y largo plazo (4367567 (11602733
Incremento (disminucian) de colocaciones:
- Creditos colocados en el e*ercmo (204916439)  (222.700.400)
- Créditos recuperados en el efercicio 135.085.314 186.342.652
Flujo neto aplicado en actividades de intermediacidn: (1943258) (65782.481)
Flujos de fondos en actividades de financiamiento:
Incremento en préstamos:
- Thtulos valores en circulacion 34720000 76.280.000
Cuentas delos accionistas:
- Pago de dividendos (15612290) (15000970)
Flujo neto originado en actividades de financiamiento 13107710 61279.030
Flujos de fondos en actividades de inversion:
Incrererito {disminucion), neto en:
- Inversiones temporarias 3232808 (20263220
- Bienes de uso (146.39) (383839
Flujo neto originado (aplicado) en actividades de inversion 3086417 (20647.059)
Incremento (disminucidn) de fondos durante el efercicio 14447281 (3074907)
Disponibifidades al inicio del ejercicio 1809716 21172103
Disponibifidades al cierre del ejercicio 3054447 18.097196

Las notas del 1 a 12 que se acompaian, forman parte integrante de este estado.

Juan Pablo Rojas U Veronica Vargas S.
Gerente General Gerente de Operaciones
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Notas alos Estados Financieros
al 31 de Diciembre de 2016 y 2015

NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA GRGANIZACION

a) Organizacion de la Sociedad

La Saciedad fue constituida el 6 de abril de 1933 y su personerta juridica fue otorgada el 2 de junio de 1333
mediante la cual es reconocida por la Direccion General del Registro de Comercio y Saciedades par Acciones
(actual FUNDEMPRESAY, que otorga un plazo de duracion de 99 afios computables a partir de la emision de la
Resolucion Administrativa N° 00401/93. La Sociedad inicid sus actividades a partir de julio de 1993 y sus
operaciones a partir de 1° de agosto del mismo ano.

La Sociedad se encuentra operando en el domicilio legal de la Av. Arce N° 2631 Edficio Multicine Piso 16, en fa
cludad de La Paz.

La ex Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (actual Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero) emitio la Resalucion N° SB/005/96 de fecha 23 de enero de 1396, mediante la cual extendic a la
Sociedad lalicencia de funcionamiento de incorporacion al ambito de la Ley de Bancas y Entidades Financieras
(actual Ley de Servicios Financieros).

La Sociedad tiene por abjeto realizar actividades y operaciones de arrendamienta financiero en sus diferentes
modalidades, a este efecto, con caracter indicativo y no limitativo, padra suscribir contratos de arrendamiento
financiero; adquirir bienes inmuebles y muebles; mantener y conservar los bienes cedidos; ceder a ofra
sociedad de arrendamiento financiero o a saciedades de titularizacion, los contratas que haya celebrado;
vender o arrendar bienes que hayan sido objeta de aperaciones de arrendamiento financiero; adquirir, alquilar y
vender bienes muebles e inmuebles utilizados en actividades propias del giro; constituir en garantialos fiujos de
caja provenientes de los contratos de arrendamiento financiero que Se celebren con recursos del
financiamiento que se garantice; emitir valores mediante oferta pdblica; adquirir bienes del futuro arrendatario
con la finalidad de darlos a este en arrendamiento financiero; obtener financiamiento de entidades de
intermediacion financiera nacionales y extranjeras; obtener financiamienta de proveedores siempre que este
directamente asociado a la compra de bienes que sean objeta de un contrato de arrendamiento financiero; y
realizar todo acto juridico o gestion permitida por la legislacion boliviana. En suma, la Sociedad podra llevar a
cabo todo acto o gestion relacionada directa o indirectamente con la consecucian de su objeto social.

58 Memoria 16



Estados Financieros

NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA ORGANIZACION (Cont.)
a) Organizacian de la Sociedad (Cont)

La Sociedad opera en Bolivia a través de su oficina principal en La Paz y sus agencias en Santa Cruz,
Cochabamba y Tarija.

El promedio de empleados al 31 de diciembre de 2016, es de 40 personas, a nivel nacional.
b) Hechos importantes sobre la situacion de la Sociedad

La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero — ASFI, mediante Circular ASFI/333/2015 de fecha 8 de
Octubre de 2015, madificd el Reglamenta de Control Interno y Auditores Internas. Al respecto, la Sociedad debera
intensificar el Sistema de Control Interno para proveer el logro de los siguientes abjetivos: la eficiencia y
efectividad de sus aperaciones, la confiabilidad y oportunidad de los informes y datos que fluyen de su sistema
de informacion y el cumplimiento de [as leyes y regulaciones que le san aplicables.

Impacto de la situacion econdmica y del ambiente financiero

El crecimiento de los paises emergentes en terminos generales ha presentado una disminucian de 4,1% en el
2016.

A pesar que Bolivia estuvo entre los paises con mayar crecimiento del vecindario durante el 2016, no es menas
clerto que factores externos comenzaron a influir sobre la economia domestica, entre algunos de esos factares
podemos mencionar la caida de los precios de materias primas y la reduccion de los precios del petrdlec.

Las expartaciones balivianas a noviembre 2016 se redujeran en 20% respecto a similar periodo de la gestion
2015, equivaliendo esto @ mas US$1.5MM en terminas absalutos. Las Reservas Internacionales Netas (RN) a
septiemnbre de 2016 fueron de US$10.031 millones, representando una disminucion de 41% con referencia al
valor registrado a enero 2016 (US$17.217 millones ).

Bl sisterna financiero nacional a septiembre 2016, disminuyd levemente su nivel de captaciones en 0.2%,
principalmente en caja de ahorro y depositos ala vista. Al misma carte, segan tipo de crédito, la cartera total del
sistema de intermediacian financiera se distribuyd de la siguiente manera: microcrédito con 38,282 MM Bs
(30%), vivienda con 30,243 MM Bs (24%), empresarial con 25,298 MM Bs (20%), pyme con 19,342 MM Bs (15%)
y consumo con 13,352 MM Bs (11%). Destaca la participacion de los microcréditos (71%) y de los créditos de
vivienda (69%), en los BPY y EFV.

Por su parte, BISA Leasing S.A. tuva un buen desernpeno ya que al 31 de diciembre de 2016, el resultado fue de
US$1.818 mil, conunndice de mora de 1,48%, las previsiones constituidas fueron 223,59% de la carteraen mora
y la cartera bruta de US$43,16MM. Al 31 de diciembre de 2015 el resultado fue de US$2.276 mil, un indice de mora
de 181%, previsiones constituidas por el 199,73% de la cartera en mora y la cartera bruta de US$47,93MM.
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NOTA 1- DATOS GENERALES SOBRE LA CRGANIZACION (Cont.)
b) Hechos importantes sobre la situacion de la Sociedad (Cont.)

Administracion de riesgos

En atencion alas disposiciones vigentes dela Autoridad de Supervision del Sistema Financiera (ASFI), el Comité
de Gestian Integral de Riesgos  la Unidad de Gestian Integral de Riesgos de la Sociedad, estan encargados de
identificar, medir, monitorear, controlar y divulgar los riesgos que enfrenta BISA Leasing S.A.: riesgo de crédito,
riesgo de mercado, riesga de liquidez, riesgo operacional, riesgo tecnoldgico y riesga legal.

Asimismo, el Comite de Gestion Integral de Riesgos es el responsable del diseno de las politicas y
pracedimientos para la eficiente gestion integral de riesgos. También es el organo encargado de proponer al
Directorio las paltticas y procedimientos al respecto.

Riesgo de Crédito

El riesgo de credito es gestionado en diferentes instancias del proceso crediticia y de seguimiento que realiza
BISA Leasing S.A.

La gestion comercial, de mercadeo y de relacionamiento con los clientes actuales y potencidles, atraves de las
estrategias comerciales determinadas enla Planificacian Estratégica de cada ano, responde a las directrices de
la gestion de riesgo de credito establecidas por el regulador y sus correspondientes actualizaciones y a
diversos andlisis sectariales realizados previamente.

Asimismo a diciembre 2016 y 2015, se han realizado los andlisis de evaluacion crediticia previos a los riesgos
aprobados, determinando la viabilidad de los mismos y respaldando la decision de otargacion de las
operacianes de arrendamienta financiero mediante la elabaracion de informes de operacion los cudles deben
acreditar la aprobacion del comite de créditos correspondiente.

En este sentido, como parte de la gestion de riesgo de crédito de la Sociedad, una vez que la operacion de
arrendamiento financiero es parte de la cartera de la Sociedad, el riesgo es administrado mediante cobranzas y
otras actividades complementarias, tales como custodia, gestion de documentacion, comité de creditos
especiales, revisian de calficacion de riesgo de clientes en cartera, informes de sequimiento, alertas tempranas
y otras tareas de soparte, can o que se ha conseguido mantener adecuados niveles de calidad de cartera, de
previsiones y mora a diciembre 2016 y 2015.

0e manera detallada, el Manual de Gestion de Riesgo de Crédito como parte de las Politicas y Manugles de
Gestion Integral de riesgos, contiene tadas las directrices que permiten la adecuada gestion del riesgo de
credito. La Gltima actudlizacion del mismoa fue aprobada en el Directorio celebrado en fecha 9 de diciembre de
2016.
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NOTA 1- DATOS GENERALES SOBRE LA ORGANIZACION (Cont)
b) Hechos importantes sobre la situacion de la Sociedad (Cont.)

Riesgo de mercado

Elriesgo de mercado se refiere basicamente ala situacion coyunturdl, politica, social y econdmica tanto interna
como externa en la que se desenvuelve la economia nacional y como este contexto de mercado afecta alos
precios en general (incluyendo precios de materias primas, tasas de interés, tipos de cambios, etc.) pudiendo
repercutir en fa cartera de BISA Leasing S.A. acasionando patenciales riesgos que podrian derivar en perdidas
para la Sociedad. Se realiza seguimiento continuo a este riesgo Y se elabaran actas de los comités de gestion
de riesgo de liquidez y mercado trimestralmente.

Asimismo, periodicamente se comunica a los ejecutivos de la Sociedad la informacion de mercado disponible
y semestralmente se elaboran informes sectoriales que pretenden dar a conocer la evolucion de cada sector en
la economia y su directa relacion en la cartera de la sociedad.

Riesgo de liquidez

Elente regulador establecio que BISA Leasing S.A., al ser una entidad de servicios complementarios que no capta
recursos directamente del pblico mediante depdsitos, no esta alcanzada por la normativa definida en las
directrices basicas parala gestion de riesgo de liquidez.

Sinembarga, los flujos de recuperaciones de la cartera de créditos, de desemnbolsos, de vencimiento de pasivos
y de financiamiento (fondeo) son gestionados en la Sociedad de manera activa con el fin de administrar
adecuadamente el riesgo de liquidez, buscando rentabilidad para la Sociedad y niveles de liquidez adecuados
para poder realizar desembolsas y cumnplir opartunamente con el pago de pasivos de la Sociedad.

Al respecto se tiene el control mensual de un indicador de liquidez que permite estimar el grado de capacidad
de cumplimiento del pago de pasivos en ese periodo, el mismo que es comunicada ala Gerencia de Gestion de
Riesgo de Liquidez y Mercado del Banca BISA, para su control como parte de las politicas del Grupo Financiero
BISA.

En cuanto a la politica de inversiones de la Sociedad, esta establecido que se pueden realizar inversiones en
valores con cdlificacion de riesgo nacional de BBBI o mayor para valares de largo plazo y con calficacion de N2
0 mayor para valores de corto plazo, lo cual brinda cierta certeza de que los valores en los que se invertira
tendranmercado secundario y gue en condiciones normales su redlizacion en el mercada de valores podria ser
menor a 30 dias, dando liquidez a estas inversianes.

Riesgo operacional y riesgo legal
En cuanto al riesgo legal y @l riesgo operacional (incluido el riesgo operacional tecnalgica), se cuenta con

politicas y procedimientas tanta legales, tecnologicos y aperacionales en diversos temas con el fin de gestionar
estos riesgos; dichas procedimientos se encuentran debidamente aprabados por el Directorio de BISA Leasing S.A.
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NOTA 1- DATOS GENERALES SOBRE LA CRGANIZACION (Cont.)
b) Hechos importantes sobre la situacion de la Sociedad (Cont.)
Riesgo operacional y riesgo legal (Cont)

Asimismo, se realizan pericdicamente comités de riesgo operacional, comités operativos de tecnologia de la
informacion y comites de riesgo legal, en los que se analizan estos riesgos y se determinan las medidas
adaptadas con el fin de gestionar y mitigar los mismas, éstas son formalizadas en las respectivas actas de
cada comite.

Con relacion al Reglamento para la Gestion de Seguridad de la Infjormacian, se da cumplimiento a las paltticas y
procedimientos presentados en adecuacion a la Circular ASFI/193/2013 y Circular ASFI/335/2016.

(tros eventos importantes

En fecha 31 de marzo de 2010 la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) autorizo y aprobd el
‘Programa de Emisiones de Bonas BISA LEASING I" mediante la Resalucion ASFI/N® 262/2010 por un monto de
US$15.000.000. Los dltimos dias de junio 2010 se redlizd la primera emision de bonos dentra del ‘Pragrama de
Emisiones Bonos BISALEASING I"par US$8.000.000 denominada ‘Bonos BISA LEASING I-Emision 1" con nimero
de registro ASHI/DSV-ED-BIL-012/2010. Para el cierre de diciembre de 2010, dicha emision se colocd totalmente.
En fecha 29 de junio de 2013, se canceld totalmente la serie “A” de esta emision por un valor total de
US$2.000.000. Asimismo, el 4 de junio de 2014 se canceld tatalmente la serie 'B” par un valor total de
US$2.000.000 y en fecha 30 de mayo de 2015 se canceld totalmente la serie ‘T por un total de US$2.000.000.
Finalmente, en fecha 24 de mayo de 2016 se canceld totalmente la serie ‘D" par un tatal de US$2.000.000,
cancelando asTla totdlidad de la emisian. Por ello, al 31 de diciembre de 2016 na se tienen saldos pendientes de
pago de esta Emision mientras que, al 31 de diciembre de 2015, el saldo de la misma es de US$2.000.000.

En fecha 28 de septiembre de 2012 se redliz0 la sequnda emision de bonas dentro del ‘Programa de Emisiones
de Bonos BISA LEASING I por Bs45.500.000 denominada ‘Bonos BISA LEASING I—Emision 2" con nimero de
registro ASFI/DSV-ED-BIL-026/2012. Para el cierre de diciembre de 2012, esta emision se coloca totamente. Al
clerre de diciernbre de 2016 y 2015, el saldo de esta emision es de Bs45.500.00C.

En fecha 24 de junio de 2013 la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero (ASFI) emitio la Resolucion
ASFI/N° 376/2013 en la que autoriza y aprueba el ‘Programa de Emisiones de Bonas BISA LEASING I par un
monta de US$15.000.000. En fecha 2 de septiembre de 2013, se autorizd e inscribid la emision denominada
‘Bonos  BISA  LEASNG  I-Emision 1" por  Bs42.000.000, mediante el nlmero de registro
ASFI/DSV-ED-BIL-025/2013. En fecha 4 de septiembre de 2013, se emitieron los Bonos BISA LEASING lI-Emision 1
y su colocacion totdl fue el 10 de septiembre de 2013. Al cierre de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de esta
emision es de Bs42.000.000.
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NOTA 1- DATOS GENERALES SOBRE LA CRGANIZACION (Cont )
b) Hechos importantes sobre la situacion de la Sociedad (Cont.)
Otros eventos importantes (Cont)

En fecha 27 de junio de 2014, mediante el ndmero de registro ASFI/DSV-ED-BIL-017/2014, se autorizo e inscribio
la emisian denominada “Bonos BISA LEASING I-Emisian 2" por Bs42.000.000. 1 30 de junio de 2014, se emitieron
los Bonos Bisa LEASING lI-Emision 2 y su colacacion total se realizd hasta finales de septiembre del mismo ao.
En fecha 19 de junio de 2016, se canceld totalmente la serie "A” de esta emision por un valor total de
Bs14.000.000. Al cierre de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de esta emision es de Bs28.000.000 y
Bs42.000.000, respectivamente.

El ‘Programa de Emisiones de Bonos BISA LEASING IV, par un monto de US$40.000.000, fue autorizado e inscrito
en el Registro de Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) en fecha 30
de marza de 2015 mediante la Resolucion ASFI/N° 202/2015. Posteriormente, en fecha 26 de mayo de 2015 se
autorizo e inscribio la emisian denominada ‘Bonos BISA LEASING IV-Emision 1" por Bs60.000.000, mediante el
nmero de registro ASFI/DSV-ED-BIL-012/2015. La fecha de emision de los Bonos BISA LEASING IV-Emision 1 fue
el 23 de mayo de 2015 y su colocacion total fue el 9 de junio de 2015. Al cierre de diciembre de 2016 y 2015,
saldo de esta emision es de Bs60.000.000.

En fecha 1 de septiembre de 2015, mediante ndmero de registro ASFI/DSV-ED-BIL-022/2015, se autorizd e
inscribio la emision denominada Bonos BISA LEASING IV — Emisian 2" par Bs30.000.000, con fecha de emision
4 de septiembre de 2015. La colocacion total de los Bonos BISA LEASING IV — Emision 2 se realizo el 10 de
septiembre de 2015. Al cierre de diciembre de 2016 y 2015, el salda de esta emision es de Bs30.000.000.

Enfecha 7 de junio de 2016, mediante ndmero de registra ASFI/DSVSC-ED-BIL-023/2016, se autorizo e inscribio
la emnision denominada Bonos BISA LEASING IV — Emision 3" por US$4.000.000, con fecha de emisian 8 de junio
de 2016. La calocacion total de los Bonos BISA LEASING IV — Emision 3 se realizo el 16 de junio de 2016. Al cierre
de diciernbre de 2016, el salda de esta emision es de US$4.000.000.

En fecha 5 de septiembre de 2016, mediante nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-BIL-031/2016, se autorizo e
inscribio la emision denominada Banos BISA LEASING IV — Emision 4™ par Bs35.000.000, con fecha de emision
8 de septiembre de 2016. La colocacion total de los Bonos BISA LEASING IV — Emision 4 se realizo el 13 de
septiembre de 2016. Al cierre de diciembre de 2016, el saldo de esta emision es de Bs35.000.000.

El ‘Pragrama de Emisiones de Pagarés Bursatiles BISA LEASING I, por un monto de US$5.000.000, fue autorizado
e inscrito en el Registro de Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero (ASFI) en
fecha 31 de diciembre de 2015 mediante la Resalucion ASFI/N1103/2015. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no
se tienen emisiones vigentes bajo dicho Programa.

Al cierre de diciembre de 2016, Moody's Latin America Agente de Cdlificacion de Riesgo S.A. mantuvo la

calficacion (en escala local) de AAA para obligaciones de largo plazo y nivel Il para acciones, confirmando
nuevamente la buena administracian realizada por la Sociedad.

Memoria 16 63



Estados Financieros

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

2.1) Bases de presentacion de los estados financieros

Los presentes estadas financieros han sido preparados de acuerdo can las normas contables emitidas por la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), las cuales son coincidentes en todos los aspectos
significativos, con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia.

La diferencia mas significativa es la que se menciona a continuacion:

De acuerdo can la Circular SB/585/2008 emitida por la actual Autoridad de Supervisian del Sistema Financiero,
se dispane la suspension del recanocimienta integral de la inflacian.

De acuerda conla Norma Contable N° 3 emitida por el Consejo Nacional de Auditaria y Contabilidad del Colegio de
Auditares y Contadares Piblicos de Balivia, los estados financieros deben ser gjustados reconocienda el efecto
integral de la inflacian, para lo cual debe considerarse la valuacion de la Unidad de Fornento a la Vivienda como
indice del ajuste.

La preparacion de los estados financieras, de acuerdo con las mencionadas normas, requiere que la gerencia
de la Sociedad realice estimaciones que afectan los montos de los activas y pasivos y la expasician de activos
y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, ast como los montos de ingresos y gastos de los
ejercicios. Los resultados podrian ser diferentes de las estimaciones realizadas; sin embargo, estas
estimaciones fueron efectuadas en estricto cumplimiento del marco contable y normativa vigente.

Las normas contables mas significativas aplicadas por la Saciedad son las siguientes:

2.2 Presentacion de estados financieros

Los presentes estados financieros consalidanlas operaciones dela oficina principal de La Paz y sus agencias en
Cochabamba, Santa Cruz y Tarije.

2.3] Criterios de valuacion
a) Moneda extranjera
Los activos y pasivos en moneda extranjera se vallan, de acuerdo con el tipo de cambio vigente a la fecha de

clerre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en los
resultados de cada ejercicio.
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NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.3] Criterios de valuacion (Cont)

b) Cartera

Al'31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldos de cartera por arrendamienta financiero, se expanen por el valar
de las cuotas a cobrar por los bienes dados en arrendamiento financiera, mas los productos financieros
devengados 4l cierre de cada ejercicio, excepto los creditos vigentes con calficacion D, E y F, ast como la
cartera vencida y en ejecucion, que no Tegistran los productos financieras devengados. La prevision para
incabrables esta calculada en funcion de la evaluacion efectuada por la Sociedad sobre toda cartera existente.

Al'31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad ha evaluado y calficado a su cartera por arrendamiento
financiero, de acuerdo con los parametros establecidos en el Anexo l del Libro 3°, Titulo |, Capitula | — Evaluacion
y Calficacion de la Cartera de Créditos de la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros, emitida por la
Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero (ASFI). Enlos puntas mas importantes dispone:

- Lascategorias de la cartera de créditos son de laAalaF.

- Los creditos podran ser: Empresariales, PyME, Micracreéditos, de Vivienda, o de Consumo.

- Seestablece que la evaluacion y determinacion de capacidad de pago del deudor debera ser determinada
uilizando la informacion financiera y patrimanial presentada por el sujeto de crédito al Servicio de
Impuestos Nacionales. Despues de determinar la suficiencia enla capacidad de pago del cliente, se debera
proceder al cumplimiento de las palTticas de la Saciedad referidas al reconacimiento a clientes con Pleno
Opartuno Cumnplimienta de Paga.

- Se establece un régimen de previsiones diferenciado por moneda y por las caracteristicas del crédito
(productivo o no), de acuerdo con el siguiente cuadro:

Créditos en MN o MNUFV

A 000% 025% 0.25% 0.25% 150% 300%
B 2.50% 500% 900% 9.00% 6.50% 6,50%
C 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
0 30,00% 30,00% 30,00% 50,00% 30,00% 30,00%
E 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
F 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.3] Criterios de valuacion (Cont)

b) Cartera (Cont.)
Creditos en ME o MNMV
Categoria |
Directo Con e 0SYy
Contingentes)
A 250% 100% 2.50% 2.50% 500% 700%
B 500% 500% 500% 500% 800% 12.00%
C 2000% 2000% 2000% 2000% 2000% 2000%
D 5000% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
£ 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
F 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

La prevision especifica para cartera incobrable a 31 de diciembre de 2016 y 2015, es de Bs3.542.236 y
Bs4.379.134, respectivamente, que es considerada suficiente para cubrir las probables perdidas que pudieran
producirse dl realizar los créditos existentes.

Prevision ciclica

La Sacledad, en cumplimiento a las Circulares SB 530/2008 de 14 de actubre de 2008 y SB/604/2008 de 29 de
diciembre de 2008 de la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero, a partir del 31 de octubre de 2008,
registra mensuaimente en el pasivo coma parte del grupo Previsiones”una prevision genérica ciclica, como un
mecanismo que le permitira contar con una reserva constituida en momentos en los que el deterioro de la
cartera aln no se haya materializado y pueda ser utilizada cuanda los requerimientos de prevision de cartera
sean mayores.

La Circular ASFI 047/2010 del 8 de julio de 2010 modifica el Anexal del Libro 3°, Titulo I, Capitulo | — Evaluacion y
Calificacion de la Cartera de Créditos de las Directrices Generales para la Gestion de Créditos de la Recopilacion
de Normas para Bancos y Entidades Financieras (actual Recopilacion de Normas para Servicios Financieros),
disminuyendo los parcentajes de prevision para créditos enMN y UFV para el sector praductivo.

En fecha 27 de septiembre de 2011, la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) emitid la Circular
ASFI/031/2011, que incluye en los Articulos 7y 8, Seccion 3, Anexa |, Anexa | el Libro 3°, Titulo ||, Capitulo |, las
madificaciones en las tablas de constitucion de previsiones ciclicas para créditos empresariales y créditos
PYME, asi como para créditos PYME calficadas por dias mora, vivienda, consumo y microcrédito.

Al31 de diciembre de 2016 y 2015, se ha canstituido la prevision genérica ciclicapar Bs/.534.660 y Bs/.483.818,
respectivamente.

La Sociedad ha cumplido oportunamente con los requerimientos de prevision continuando con su enfoque
prudencial y fortaleciendo asT su posicion de solvencia.
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NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.3] Criterios de valuacion (Cont.)

¢] Inversiones temporarias y permanentes
Inversiones temporarias

Incluyen todas las inversiones can plazas restantes menores a 30 dias respecto a la fecha de emision o de su
adguisicion.

Las inversiones en fondos de inversian, estan valuadas a su valor de cuata de participacion l cierre de cada
ejercicio, calculada por la Saciedad Administradara de Fondos de Inversion en base al valor de las cuotas
mantenidas en cada Fondo de Inversion.

Inversiones permanentes

La participacion en entidades de servicios telefonicas estan valuadas a su costo de adquisicion @ cierre de cada
ejercicio, neto de la prevision par desvalorizacion calculada en base al valor de mercado.

d) Otras cuentas por cobrar

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, de las ofras cuentas por cobrar, comprenden los derechos
derivados de pagos anticipados par desembalsos parciales realizados por la Sociedad para la adquisicion de
bienes a ser dados en arrendamiento financiera, crédito fiscal IVA, bienes facturados por proveedares
nacionales a ser dados en arrendamiento financiero y atras partidas pendientes de cabro, registrados a su valor
de costo.

Estos saldos incluyen una prevision para cuentas incobrables por Bs189, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la
cual es considerada suficiente para cubrir las perdidas que pudieran producirse en la recuperacion de estos
derechos.

e) Bienes realizables

Los bienes realizables estan registrados a sus valares de adjudicacion o valares de libras o valores estimados
de realizacion, el que fuese menar. Dichos bienes no san actudlizados y ademas se constituye una previsian por
desvalorizacion si es que no son vendidos dentro de su plaza de tenencia.

Segun lo dispuesto por la Ley 333 los bienes inmuebles y muebles que pasen a ser propiedad de la Sociedad
como consecuencia de acciones judiciales o extrajudiciales que ejerza para obtener la recuperacion de sus
financiamientos, deberan ser vendidos en el plazo maximo de un (1) afio, desde la fecha de adjudicacion. A la
fecha de adjudicacion de un bien, la entidad financiera debera provisionar al menos el veinticinco por ciento
(25%) del valor en libros de dicho bien.

Memoria 16 67



Estados Financieros

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.3 Criterios de valuacion (Cont.)
e) Bienes realizables (Cont.)

Si la respectiva venta no se redliza dentro del plazo mencionado, la Sociedad debe efectuar las siguientes
previsiones:

- Por lomenos el cincuenta por ciento (50%) del valor en libros del bien, una vez finalizado el plazo de un (1]
ano desde la fecha de adjudicacian.

- H cien par ciento (100%) del valor en libros del bien antes de finalizado el sequndo afio desde la fecha de
adjudicacion.

El valor de bienes realizables mantenido durante cada ejercicio, considerando en su conjunto, no supera el valor
de mercado.

Seqtn lo dispuesto por la actual Autoridad de Supervision del Sistema Financiero — (Ex Superintendencia de
Bancos y Entidades Financieras), mediante Resolucion SB N°119/96 de aplicacion apartir del 1°de enero de 1997,
si la Sociedad se adjudica o recibe en dacion de pago, bienes par cancelacian de conceptos distintos a la
amortizacion de capital, tales como intereses, recuperacion de gastos y atros, estos deben registrarse a valor
Bsl.

La prevision por desvalorizacion de bienes realizables al 31 de diciembre de 2016 alcanza aBs366.770.-

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad no cuenta con bienes realizables.

) Bienes de uso

Los bienes de uso estan valuados a su costo de adquisicion actualizado hasta el 2007, a partir de 2008 a su
costo de adquisician, menos la correspondiente depreciacion acumulada gue es calculada por el método de
finea recta aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valares al final de la vida dtil estimada. £ valor

de los bienes de uso considerado en su conjunta, no supera el valor de mercado.

Los mantenimientos, reparacianes, renovaciones y mejoras que no extienden la vida Ctil de los bienes son
cargados alos resultados del ejercicio en el que se incurren.

g) Otros activos

En este grupo se registran los desembolsos para gastos de personal insumidos enla ejecucion del proyecto de
conformacion de Maquicentros y Encadenamientos Productivos efectuada mediante el Contrato de Provision de
Recursos Financieros y de Asistencia Tecnica firmado con el Fondo de Desarrolo del Sisterna Financiero y de
Apayo al Sector Productivo (FONDESFF).

Dichos gastos estan valuados al costo y se amortizan en 4 afos a partir de la fecha de redlizacion de los
mismos. Al Tespecto, estos gastos se encuentran amortizados en un 100%.

68 Memoria 16



Estados Financieros

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.3] Criterios de valuacion (Cont.)
g) Otros activos (Cont.)

Asimismo, se registra el desarrollo informatica de los sistemas de la Sociedad a su valor de costo y su
correspondiente amortizacion, la cual se realiza de forma lineal considerando 4 anos de vida til, canforme la
normativa vigente. Al respecto, este cargo diferido se encuentra amortizado en un 100%.

h) Previsiones y provisiones

Las previsiones y provisiones registradas tanto en el activo como en el pasivo, se efectlan en cumplimiento a
normas establecidas par la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero, a través del Manual de Cuentas
para Entidades Financieras, circulares especificas y regulaciones vigentes. Las previsiones representan
importes estimados para cubrir el riesgo de posibles perdidas, siendo las de mayor relevancia las siguientes:

La Prevision Generica Ciclica se constituye para evitar subestimar los riesgos en tiempas en los que el ciclo
econdmico es creciente y contar con una cabertura para perdidas no identificadas en aquellos préstamos en
los que el deterioro aln no se ha materializado, la Sociedad constituye esta prevision sobre el saldo de los
creditos directos y contingentes de sus clientes de acuerdo con los parametros establecidos en el Reglamento
para la Evaluacion y Calificacion de Cartera de Créditos descrito en la Recopilacion de Normas para Servicios
Financieros de ASFl

La prevision para indemnizaciones al personal se constituye para todo el persanal por el total del pasivo
devengado dl cierre de cada ejercicio. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, al transcurtir los naventa
dias de antigledad en su emplea, el personal es acreedor a la indemnizacion, equivalente a un mes de sueldo
por ano de servicio, incluso en los casos de retiro voluntario.

Las provisiones san devengadas mensualmente para cubrir los servicios pendientes de pago.

1) Patrimonio Neto

Los saldos de capital sacidl, reservas y resultados acumulados del Patrimonio Neto se registran a valores
reexpresados hasta la gestian 2007. De acuerdo a disposiciones de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI), a partir de la gestion 2008, los saldos del patrimonio no conternplan la reexpresion par ajustes
por inflacion.

j) Resultado neto del Ejercicio

Desde el 1° de enero de 2008, la Saciedad determina los resultados del ejercicio segtn lo especificado en el
Manual de Cuentas para Entidades Financieras, en cumplimiento a la Circular SB/585/2008, de fecha 27 de

agosta de 2008, la cual deja sin efecto la aplicacion de la Norma de Contabilidad N° 3 del Colegia de Auditares de
Bolivia referida a la reexpresion a moneda constante de cada finea del Estado de Ganancias y Pérdidas.
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k) Productos devengados

Los productos financieros ganados san registrados por el sistema de lo devengado, sobre la cartera vigente,
excepto los carrespondientes a aquellos créditos calificados en las categorfas D, E y F. Los productos
financieros ganadas sobre las inversiones temporarias san registrados en funcian del meétado de o devengado.
Los productos financieros sabre cartera vencida y en ejecucion y sobre cartera vigente calficada en las
categorias D, E y F, no se reconocen sino hasta el momenta de su percepcian.

1) Cargos financieros y comisiones pagadas

Los gastos financieros san contabilizados por el metoda de o devengado y las comisiones por servicios son
reconocidas al momento de su pago y durante el plazo de las emisiones de bonas.

Los gastos financieros devengados carrespandientes a los Bonos emitidas, se calculan a la tasa de interés
nominal de la emision.

m) Impuesto sobre las utiidades de las empresas (IUE ]

La Saciedad, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), esta sujeta al régimen
tributario establecido en el texto ordenada de la Ley N°843 y sus Decretos Reglamentarios vigentes. La alicuota
del impuesto es del veinticinco por ciento (25%) y es considerado como pago a cuenta del Impuesto a las
Transacciones (IT) a partir del perfodo siguiente al pago del IUE.

Enrelacion con los quebrantos tributarios, laLey N°169 del 09 de septiembre de 2011, establece que las perdidas
acumuladas hasta la gestion 2010, de las entidades del Sistema Bancario y de Intermediacion Financiera, no
seran deducibles en la determinacion de la utilidad neta de las siguientes gestiones. Asimismo, estipula gue las
pérdidas tributarias generadas a partir de la gestion 2011, seran compensables solamente durante las tres
siquientes gestiones sin actualizacion alguna.

Al'31 de diciembre de 2016 y 2015, de acuerdo con la Ley N° 393 de Servicios Financieros del 20 de agosto de
2013, los bienes objeta de contratos de arrendamiento financiero, no san sujeto a depreciacion por ninguna de
las partes contratantes.

n) Tratamiento de los efectos contables de disposiciones legales

La Sociedad ha cumplido con las disposicianes legales que rigen sus actividades, revelanda su tratamiento

contable enlos estados financieros y sus notas, de acuerdo con las normas contables emitidas por la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero, incluidas en el Manual de Cuentas para Entidades Financieras.
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NOTA 3 - CAMBIOS DE POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Al'31 de diciembre de 2016, no existen cambios relevantes en las politicas y practicas contables respecto a la

gestian 2015.

NOTA 4 - ACTIVOS SUJETOS A RESTRICCIONES

Al'31 de diciembre de 2016y 2015, no existen activos gravados ni de dispanibilidad restringida, excepto por o
que se menciona en la nata 8 i) sobre las operaciones de arrendamiento financiero financiadas con fondos
provenientes de la finea de crédito del Banca de Desarrolo Productivo Sociedad Angnima Mixta -BOP S.AM. con
la garantia prendaria sin desplazamiento sobre los derechos de los flujos de caja y el otorgamiento de la primera

opcion bajo la modalidad de prestacion diversa.

NOTA 5 - ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) Al 31 de diciemnbre de 2016 y 2015, la clasificacion de los activos y pasivos en corrientes y no corrientes es la siquiente:

ACTVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cartera

Otras cuentas por cabrar
Bienes realizables

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Cartera

Inversiones permanentes
Bienes de uso, neto

Total activo no corriente
Total activo

PASIVD

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones can bancas y entidades de financiamiento
acorto plazo

Otras cuentas por pagar

Titulos valores en circulacion

Obligaciones subardinadas

Totdl pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones can bancas y entidades de financiamiento
amediana y largo plazo

Otras cuentas por pagar

Previsiones

Titulos valores en circulacion

Total pasivo no carriente

Total pasivo

PATRIMONIO NETO

Total pasiva y patrimonio neto

2016 2015
Bs Bs

32.544477
18.063.947
118.828.606
31133376
2300311
203476.717

219300428
303992
4804073
224135433

427612216

17.586.097
14006148
37.093.880

1083430

69.781.555

52.386.500
12.598.2%2
7635.029
232.324,000

304943821
314125316

52.886.840
427612216

1809716
21.296.755
130218.754
26.062.740

195.675.445

198163.122
30992
59193379

203.387.433
399.062.933

23418176
10.393.551
28.619.3%6
1083.430
63.586.553

96.754.067
9667.757
1.524.187

205.500.000

213446011
343032.564

56.030.3%
399.062.933
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NOTA 5 - ACTIVS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES (Cont )
b) Calce financiero considerando el vencimiento restante de las partidas a partir de 1° de enero de 2017 en balivianos.

Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos}:

1 DISPONBILDADES 23441 R4
2 NVERSIONES TEMPORARIAS 18.063947 - - - - - 18063347
3 CARTERA VIGENTE 9683372 10051672 N751%4 28621952 54262868 9IRT4 126663040 332233582
4 OTRASCUENTASPORCOBRAR  17.832.933 - 130732 Q3722 - - - 18007446
9 INVERSIONES PERMANENTES - - - - - - 98.3% 8I%

ACTIVOS 18124783 10051672 11882650 28BBS674 54260868 %74 126728031 400908449
6 FINANCIAMIENTOS FONDESF - - - - - - - -
7 FINANCIAMIENTOS ENTIDADES

FINANCIERAS DE SEGLNDOPSO . 480.200 1700000 1232700 0816667 818000 15940300 36445600 69434067
8 FINANCIAMIENTOS ENTIDADES

FINANCIERAS DEL PAIS - - - -
9 OTRASCUENTASPORPAGAR  12.332.987 1673161 10324418 24330565
10 OBLIGACIONES SUBOROINADAS Y

BONOS 1083430 - - 1BI6000 17500000 35616000 13708000 263029430

PASIVOS 13302617 1700000 2360861 23332667 25318000 L6300 244078018 363404062

ACTVOS/PASIVOS 3,2 33l 401 120 2l 7 154 110

Calce financiero considerando el vencimiento restante de las partidas a partir de 1° de enero de 2016 en

balivianos.

Al 31 de diciembre de 2015 (Expresado en bolivianos}:

1 DISPONBILDADES 18037.1% 180371%
2 NVERSONES TEMPORARIAS 21236755 - - - - - - 212%6.75
3 CARTERA VIGENTE 1668510 114203 067/6702 31803768 60725190 95001369 10160462 322897343
4 OTRASCUENTASPORCOBRAR 17118754 - 301411 17416 - - - 17431581
9 INVERSIONES PERMANENTES - - - - - - 83% 8I%

ACTIVOS 68182l 114203k 1098113 31821184 60725130 35001363 101660458 319781811
6 FINANCIAMIENTOS FONDESF - - - - - - - -
7 FINANCIAMIENTOS ENTIDADES

FINANCIERAS DE SEGLNDOPSO 480200 1000000 1232700 9216867 1T5861 12301567 36.386.500 69659301
8 FINANCIAMIENTOS ENTIDADES

FINANCIERAS DEL PAIS - - - -
9 OTRASCUENTASPORPAGAR 10341314 98237 8355603 1875515
10 OBLIGACIONES SUBOROINADAS Y

BONOS 1083430 - - 21720000 8500000 177000000 234309430

PASIVOS 1131034 1000000 1320337 32336667 JI0861 AL40TS67 222342103 318723885

ACTVOS/PASIVOS a2 N4 813 0y 181 223 046 119
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NOTA 5 - ACTIVS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES (Cont )

En el calce financiero al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el activo incluye las ofras cuentas por cobrar
registradas en la cuentas 143 y no incluye los productos financieros devengados por cobrar y la prevision para
cartera incobrable, nila prevision para inversiones en entidades de servicio telefonica; mientras que el pasivo
incluye fas ofras cuentas por pagar registradas en las cuentas 242 y no incluye los cargos financieros
devengados par pagar par abligaciones.

NOTA 6 - OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad mantiene saldos de aperaciones activas y pasivas con
sociedades relacionadas, las mismas gue han ariginado ingresos y egresas reconocidas en cada ejercicio. Las

operacianes con partes vinculadas no exceden los fimites establecidos en la Ley N° 333 de Servicios
Financieros, ni las regulaciones de la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiera ASF.

Detalle de activos y pasivos dl 31 de diciembre de 2016:

[ ]
hv.
Disponibilidades Tempararias Ingresos Egresos
Bs Bs Bs Bs

BANCO BISA S.A. 28.312.921 - - 128.360
BISA SEGUROS Y REASEGUROS S.A. - - - 109.146
BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA - - - 81.955
TOTAL 28.372.921 - - 319.461

Detalle de activos y pasivos dl 31 de diciembre de 2015:

[ ]
hv.
Disponibilidades Temporarias Ingresas
Bs Bs Bs

BANCO BISAS.A. 3.559.045 - - 110464
BISA SEGUROS Y REASEGUROS S.A. - - - 106,603
LA VITALICIA SEGUROS

Y REASEGUROS DE VIDASA. - - - 3957
BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA - - - 61931
TOTAL 3.559.045 - - 282.555
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NOTA 6 - OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS (Cont.)

Es impartante mencionar que los saldos detallados anteriormente no incluyen aquellos pasivas por la emision
de bonos que las compaiias subsidiarias que conforman el Grupo Financiero BISA, al 31 de diciembre de 2016
2015 pueden haber adquirido en el mercado primario o negociado en el mercado secundario.

Los gastos informados can relacion al Banco BISA S.A. incluyen los pagas par cancepto de dietas al Directorio,
Presidencia y Auditoria Interna.

NOTA7 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros expresados en bolivianos, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, incluyen el equivalente de
saldos en dolares estadounidenses, de acuerdo con el siguiente detall:

Al31 de diciernbre de 2016:
I Tt ot
Equivalente en
) Bs
ACTVO
Dispanibilidades 3249682 22292818
Inversiones tempararias 2.366 16.228
Cartera 7.363495 90.513.578
Otras cuentas par cobrar 348.367 2.389.801
Total activo 10.963310 715212425
PASIVO
Obligaciones can bancos y entidades de financiamiento 1098934 7538687
Otras cuentas por pagar 461826 3168129
Previsiones 210942 1858.660
Titulos valores en circulacion 4,006.861 21487067
Obligaciones subordinadas 158809 1083430
Total pasivo 5997.372 41141973
Posicion neta - activa 4.366.538 34010452
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NOTA7 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA (Cont]

Al 31 de diciembre de 2015:
Total Total
Equivalente en
US§ Bs
ACTVO
Disponibilidades 229614 1575155
Inversiones temporarias 2335 16.021
Cartera 9613607 65.990.502
Otras cuentas por cobrar 848.247 9.818.975
Total activo 10.633.803 73400653
PASIVO
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento 3114449 21365117
Otras cuentas por pagar 33438/ 2.2938%
Previsiones 352.606 2418814
Titulos valores en circulacion 2008750 13780.025
Obligaciones subordinadas 158.809 1083430
Total pasivo 5.969.001 40.947.342
Posicion neta - activa 4730802 32453311

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido canvertidas a bolivianas al tipo de cambio oficial vigente &l
31 de diciembre de 2016 y 2015 de Bs6,86 por US$ 1.

NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIERQS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015, estan compuestos de los siguientes grupos:
a) DISPONBILIDADES

La compasicion del rubro, al 31 de diciemnbre de 2016 y 2015, es la siguiente:

206 2005
Bs Bs

Bancos y corresponsales del pais 32.544477 18097.1%

32544471 18.097.1%
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
b) CARTERA

La compasicion del rubro, al 31 de diciemnbre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2016 2015
Bs Bs

Cartera vigente (*)

Cortoplazo - amenos de un aio 114371788 126.234512
Largo plazo - amés de un ano 217.861.794 196.602.831
332233582 302.831.343

Cartera vencida (") 3600684 1254207
Cartera en ejecucion(*) 1330187 4685.218
Productos devengados por cobrar 4456818 3%h24
Prevision especifica para cartera incobrable (3.542.236) (4379134)

338129035 () 328.331876 )

(*] La apertura deas natas de cartera en: vigente, vencida y en ejecucion, incluyenla parte carrespondiente a la

cartera reprogramada de cada estado.

Paralas clasificaciones de cartera se muestra el total de cartera vigente, vencida y en ejecucion, incluyendo la
cartera reprogramada o reestructurada vigente, vencida y en ejecucion.

(**) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este saldo se expone neto de ganancias diferidas relacionadas con
intereses a devengar, el 13% de los valores residuales e impuestos relacionados por Bs126.681456 y

Bs117.007.755, respectivamente.
Clasificacion de cartera por tipo de crédito:

Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos):

| L
Cartera Carteraen Prevision
) . vencida (* ejecucion (* especifica para
Tipo De Crédio incobrables
Crédito Frpresarial 130932372 3433556 - (1082.897)
Crédito Empresarial Agropecuario - - - -
Crédito Empresarial calficado por dias mora 354,744 - 162.395 (162.394)
Crédito de Consurno Debidamente Garantizado - - - -
Crédito Pyme calificado como empresarial 168.835.149 - 1181915 (1994093)
Crédito Pyme calificado por dias mora 2.937.965 - 35877 (49723)
Microcrédito Agrapecuario debidamente garantizado - - - -
Microcrédito Individual debidamente garantizado 2207920 - - (0.204)
Pyme Agropecuario Calficada como Empresarial 26.886.377 146.658 - (230.031)
Pyme Agropecuario Debidamente Garantizado
Calificado por dias mora 79.055 14470 - (2834)
Total 332233582 3600684 1.380.187 (3.542.236)
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
b) CARTERA (Cont )
Clasificacion de cartera por tipo de crédito: (Cont.)

Al31 de diciembre de 2015 (Expresado en balivianos )

| -
Carteraen Prevision
) ! ejecucion (* especifica para
Tipo de Crédito incobrables
Crédito Empresarial 131661001 - 763311 (1.348.946)
Crédito Empresarial Agropecuario - - - -
Crédito Empresarial calificado por dias mora 1238375 - 492722 (49.67)
Credito de Consumo Debidamente Garantizado - - - -
Crédito Pyme calificado como empresaril 154.119.464 1254207 3346706 (2.148.245)
Crédito Pyme calificado por dias mora 4207.963 - 82419 (113.116)
Microcrédito Agrapecuario debidamente garantizado 344913 - - (8623)
Microcrédito Individual debidamente garantizado 2399747 - - (15697)
Pyme Agropecuario Calficada como Empresarial 28398790 - - (285761)
Pyme Agropecuario Debidamente Garantizado
Calificado por dias mora 527090 - - (9579)
Total 302.897.343 1254207 4685218 (4379.134)

Clasificacion de cartera por sector econdmico:
Clasificacion de cartera por actividad econdmica del deudar:

Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos}:

Cartera Carteraen Prevision
- . vencida[® ejecucion (* especifica para

Actividad Econdmica del Deudor STa
Agricultura y ganaderfa 26965432 161128 - (032.925)
Extraccion de petroleo crudo y gas naturel 5283515 3433.556 162.335 (e71841)
Minerales metalicos y no metalicos 7011027 - - (52.470)
Industria manufacturera 49456.006 - 35877 (437.172)
Construccion 118731159 - 1181.315 (1072.021)
Venta al por mayor y menar 17476.5% - - (088709)
Hoteles y restaurantes 9017946 - - (76.937)
Transparte, almacenamiento y comunicaciones 21.346.861 - - (198742}
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 28.117.588 - - (732.602)
Servicios saciales, comunales y personales fe.2elhse - - (178817)
Total 332233582 3600684 1.380.187 (3.542.236)
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont)
b) CARTERA (Cont)
Clasificacion de cartera por actividad econgmica del deudor: (Cont.)

Al'31 de diciembre de 2015 (Expresado en balivianos )

| B
Cartera Carteraen Prevision
B . vencida (* ejecucion (* especificapara
Clividad Economica g DeLdo incobrables
Agricultura y ganaderia 29270793 - - (303.963)
Extraccion de petrdlea crudo y gas natural 13134.341 - 216.542 (243253)
Minerales metalicos y no metdlicos 8.285.443 - - (57.375)
Industria manufacturera 59809916 - 82419 (806.915)
Praduccitn y distribucion de energfa, gas y agua - - -
Construccion 113853.502 1254207 4.386.257 (1947951 ]
Venta al por mayor y menor 9315196 - - (239659)
Hateles y restaurantes 9336627 - - (107.276)
Transporte, amacenamienta y comunicaciones 21928299 - - (10.5%6)
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 14725631 - - (65073)
Fducacian 908,517 - - (181.703)
Servicios sociales, comunales y personales 42323078 - - (215.370)
Total 322891343 1.254.207 4685.218 (4379134)

Clasificacitn de cartera por destino del crédito:

Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos):

[ B
Cartera Carteraen Prevision
esting el et vencida gjecucion es]nEELrCaE Ie2ra
Agricultura y ganaderia 26.965.432 161128 - (032.925)
Extraccion de petrdlea crudo y gas naturel 5027578 3433556 162.3%5 (271180)
Minerales metdicos y no metalicos 7011027 - - (52.470)
Industria manufacturera 43900031 - 35877 (431172)
Praduccitn y distribucion de energfa, gas y agua - - -
Construccion 119.274625 - 1181915 (1.085. 607]
Venta al por mayor y menar 11742.073 - - (275.483)
Hateles y restaurantes 9017946 - - (76.937)
Transporte, amacenamienta y comunicaciones 26.301.900 - - (182.402)
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 34771518 - - (749237
Servicios sociales, comunales y personales 42.221452 - - (178817)
Total 332233582 3600684 1.380.187 (3542.236)

78 Memoria 16



Estados Financieros

NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)

b) CARTERA (Cont.)

Clasificacion de cartera por destino del crédito: (Cont.)

Al31 de diciembre de 2015 (Expresado en balivianos )

Destina del Crédito

Agricultura y ganaderTa

Extraccion de petrdlea crudo y gas naturel
Minerales metalicas y no metélicos

Industria manufacturera

Praduccitn y distribucion de energfa, gas y agua
Construccion

Venta al par mayar y menor

Hoteles y restaurantes

Transporte, aimacenamiento y comunicaciones
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler
Educacion

Servicios sociales, comunales y personales
Tatal

Cartera Carteraen Prevision

vencida (* ejecucion (* especifica para
incobrables
29270793 - - (303963)
12208143 - 216.542 (240.988)
8.285.443 - - (57.375)
60.419.560 - 82419 (806.915)
114545437 1254207 4.386.257 (1965.099)
11064138 - - (245.556)
9336607 - - (107.276)
19.789.976 - - (183.816)
14725631 - - (65.073)
908517 - - (181703)
42323078 - - (215.370)
322.897.343 1254207 4685218 (4379134)

Clasificacion de cartera par tipo de garantia, estado del crédito y las respectivas previsiones:

Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos)

Tipo de Garantia

Garantfas prendarias
Garantfas personales
Garantias juridicas
Otras garantias

Total

293674032

Cartera Carteraen
ejecucion *

vencida (*

3454026 1.380.187

Prevision

especifica para

incobrables

(2695.163 ]

8469775 - - (164.092)
70.089775 146,658 - (681.981)
330233582 3600684 1380187 (3542.236)

Al'31 de diciembre de 2015 (Expresado en balivianos )

Tipo de Garantia

Garantfas prendarias
Garantfas personales
Garantias juridicas
Otras garantias

Total

Cartera Cartera Carteraen Prevision
vigente (* vencida (* ejecucion (* especificapara
incobrables
908.517 - - (181.704)
250.860.932 59.660 4685218 (3322.771)
9025976 - - (11.180)
62.101.918 657.547 - [68347 )
322.897.343 1254207 4685218 (4.379.134)
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIERCS (Cont)
b) CARTERA (Cont.)

Clasificacitn de cartera segtn la calificacion de créditos, en montos y porcentajes:

Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos)

Prevision
Cartera Cartera Carteraen especfficapara

Cafficacion vigente [* vencida [* % ejecucion(® % incobrables

Categoria A 303721673 9% - 0% - 0% (1445664) 41%

CategoriaB 24893361 8% 3.586.214 100% - 0% (935313)  26%

Categoria C 3618548 1% 14470 0% 1181915 86% (962. 987] 2%

CategoriaD - 0% - 0% - 0% 0%

Categoriak - 0% - 0% - 0% - 0%
CategoriaF 0% - 0% 198.272 14%, (198272) 6%
Totales 332.233582 100% 3600684 100% 1380087 100%  [3542.236)  100%

Al 31 de diciembre de 2015 (Expresado en bolivianos):

Prevision
Cartera Cartera Carteraen especifica para

Calificacion vigente [* vencida [* ejecucion (* incobrables

Categoria A 307928697 95% 596.660 48% - 0% (1753828)  40%

CategoriaB 13333794 4 657.547 52% - 0% (498.393) 1%

Categoria C 1634852 1% - 0% 3.346.706 2% (9%6312)  23%

CategoriaD - 0% - 0% - 0% 0%

Categoriak - 0% - 0% 1039.551 2% (831640 J 19%
CategoriaF - 0% - 0% 238.361 6% (238.961) 7%
Totales 322.891.343 100% 1.254.207 100% 4685218 100% (4379134  100%

Concentracion crediticia por ndmero de clientes, en montos y porcentajes:
Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos}:

Prevision

Por ndmero Cartera Cartera Carteraen especffica para

de Clientes vigente [* vencida [* % ejecucion(* incobrables
Delal0mayores 75.272.581 23% - 0% - 0% (499.799) 14%
De 113 50 mayares 148627736 457, 3439556 %% - 0% (1557.877) 4%
De 512100 mayores 81.227.887 24, 146,658 4, 1181915 86% (920.406) 26%
Otros 21105378 8% 14410 0% 198272 147, (564.154) 16%
Totales 332.233.582 100% 3600684 100% 1380187  100%  (3542236)  100%
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
b) CARTERA (Cont)
Concentracion crediticia por ndmero de clientes, en montos y porcentajes: (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2015 (Expresado en bolivianos)

Prevision
Por nlimero Cartera Cartera Carteraen especifica para

de Clientes vigente [* % vencida [* % ejecucion(® % incobrables

De 1a 10 mayares 71164531 2% - 0% - 0% (363693) 8%
DellaSOmayores 161652553 50% - 0% 336706 7% (1861505  43%
De 512100 mayores 70216670 2% 657.547 5% 7163371 16% (1450100) 3%
Otros 19.863.589 6% 296,660 487 9/9.14] 127 (703816) 16%
Totales 302891343 1007% 1254207 100% 4685218 100% (4379134  100%

(*] Incluyen en cartera vigente, vencida y en ejecucion, la cartera reprogramada o reestructurada vigente,
vencida y en ejecucion.

Clasificacion de cartera por fuente de financiamiento:

Al 31 de diciembre de 2016 (Expresado en bolivianos):

| -
Carteraen Prevision
o i gjecucion especifica para

Fuente de financiamienta incobrables

Financiamientos con recursos entidades

financieras de sequndo piso (BDP. SAM.) 107.810.960 2579325 - (659.814)

Otros recursos (*) 24422622 1021359 1.380.187 (0.882422)

Tatal 332233582 3.600.684 1.380.187 (3.542.236)

Al 31 de diciembre de 2015 (Expresado en bolivianos):

Carteraen Prevision
o i gjecucion especifica para

Fuente de financiamiento incobrables
Financiamientos con recursos entidades
financieras de sequndo piso (BDP. SAM.) 114652.829 - - (882.341)
Otros Financiamientos Internos ala Vista FUNDAPRO 13123412 - - (69.016)
Otros recursos *) 195121102 1254207 4685218 (3421.777)
Total 322.897.343 1254207 4685218 (4.379.134)

(*] Los financiamientos con otros recursos corresponden alas emisiones de bonos y recursos propios.
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
b) CARTERA (Cont )
Clasficacion de cartera por fuente de financiamiento: (Cont.)

Evolucion de la cartera enlas Gltimas tres gestiones:

2016 2015 2014
Bs Bs Bs

Cartera vigente 298580414 319289.576 282733461
Cartera vencida 161128 1254207 210633
Cartera en ejecucion 826.445 3645667 1256233
Cartera reprogramada o reestructurada vigente 33653168 3607.767 6.353188
Cartera reprogramada o reestructurada vencida 3433.556 - 1.319.505
Cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion 533./42 1.033.550 -
Total cartera 337214453 328.836.767 292479020
Prevision especifica por incobrabilidad (3.542.236) (4379.134) (49%6.9:8)
Prevision genérica ciclica (7.598.660) (7483818) (6.320977)
Total previsiones (111408%6) (11.862.952) (11.917.925)
Disminucion de previsian especifica para incabrabilidad de cartera

y genérica ciclica 1.515.530 1.212.046 8638031
Cargos por prevision especifica por incobrabilidad 3950.360 2.566.550 4235057
Cargos por prevision ciclica por incabrabilidad 4352012 4650.524 4450845
Productos por cartera (Ingresos financieros) 41276513 40.766.987 35617.280
Créditos castigados por insalvencia 3961.3% 3.961.3% 3.961.3%
Nmero de prestatarios 17e 172 176

Evolucion de las previsiones en las ltimas tres gestiones

A continuacion, se expone el movimiento contable de la previsian para cartera incobrable:

2016 2015 2014
Bs Bs Bs

Prevision inicial 11.862.952 11.917.925 219777
(+) Prevision especifica constituida neta de reversiones 615.942 (617814 [131.077]
(+)Prevision ciclica neta de reversiones 110841 962.842 178748
(-] Recuperaciones de capital en efectivo (1448838) - (309523)
Prevision final 11140836 11.862.952 11.917.925
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
b) CARTERA (Cont )
Evolucion de las previsiones enlas dltimas tres gestiones (Cont)

Grado de reprogramacianes e impacto sobre la situacion de [a cartera v los resultados:

Las reprogramaciones realizadas a diciembre 2016 y 2015, se debieron a situaciones coyunturales y no
representaron mayor relevancia en la gestian.

Estas reprogramaciones no incidieron en los estados financieros de la Sociedad, ya que no ocasionaron
madificacianes en la calificacian de cartera.

Las reprogramaciones realizadas, se efectuaron por incremento en el capital financiado y adecuacion del
cronograma de pagos al flujo de fondos del arrendatario.

Limites legales de |a entidad que se establecen en normas legales:

La Sociedad no tiene operaciones par encima de los mérgenes establecidos en la Ley N 393 de Servicios
Financieros.

cJ INVERSIONES TEMPORARIAS

La compasicion del rubro, al 31 de diciemnbre de 2016y 2015, es la siguiente:

2016 2015
Bs Bs
2

Deposito en caja de ehorros 257
Participacian en fondos de inversian 18063690 21296.543
18.063.947 21236.755

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la participacion en el fondo de inversion corresponde a fondos calocados en
Premier Fondo de Inversion Abierto en dolares americanas, A Medida - Fondo de Inversion Abierto de carto plazo
y en ULTRA - Fonda de Inversion Abierto de mediano plazo, ambos en bolivianos, administrados por BISA SAFIS.A.

Latasa promedio de rendimiento al 31 de diciembre de 2016, para el fondo Premier fue de 0.99% y 0.87% (2015);

asimismo el rendimiento en el fondo A Medida fue 1,15% y 2,24%(2015); en el fondo Ultra fue de 1.37% al 31 de
diciembre de 2016 y 379% (2015)
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)

d) INVERSIONES PERMANENTES

La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

— p— 05
Bs Bs
(28,004) )

Participacion en entidades de servicio telefonico 58.9% 98.9%
(-)Previsian para inversiones en entidades de servicio telefonico 28.004 (28.004
30992 30992

e) OTRAS CUENTAS PCR COBRAR

La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

206 205
Bs Bs

Pagos anticipados (*) 13132120 8625348
Gastos por recuperar 127.969 211453
Crédito fiscal IVA 17832933 17.118.754
Otras partidas pendientes de cabro 45798 106.689
Importes entregados en garantia 686 686
Prevision para cuentas por cobrar (189) (189)

31133.376 26.062.740

(*] Los pagos anticipados corresponden principaimente &:

i) Desembolsos parciales realizados por la Sociedad para la adquisicion local e importacion de bienes a ser
dados en arrendamiento financiero.

ii) Bienes Facturados por proveedores nacionales, a ser dados en arrendamiento financiero,

Una vez se cancluya con el perfeccionamiento de la propiedad de los bienes a favor dela Saciedad, los anticipos
se registran en cartera.

) BIENES REALIZABLES
La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2016 2015
Bs Bs

Bienes muebles adjudicados

Bienes incorporados a partir de 01/01/03 3867.080
3.867.080
Previsiones
Tenencia de bienes incorporados a partir de 01/01/03 (966.770) -
(966.770) -
Valor Neto 2.900.310 -
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)

g BIENES DE USO Y DEPRECIACIONES ACUMULADAS

La compasicion del rubro, al 31 de dicienbre de 2016 y 2015, es la siguiente:

206 205
Bs Bs

Terrenos 636.265 636.265
Edificios 3218120 3278120
Mobiliario y enseres 704930 689.727
Equipo e instalaciones 435053 392.5/0
Equipos de computacion 1.307.768 1238400
Vehiculos 8/0.840 8/0.840
Obras de Arte 21414 21414

71.260.3% 7133336
Menos: Depreciaciones acumuladas (2.456.317) (1933957)
Velores netos 4804079 5133379

Las depreciaciones de bienes de usa, cargadas alos resultados de los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2016 y 2015 alcanzaron a Bs535.631 y Bs553.134, respectivamente.

h) OTROS ACTIVOS

La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

— 206 205
Bs Bs
1
)

Cargos diferidos - Gastos para asistencia tecnica FONDESIF 126.126 7126126
Amartizacion acumulada gastos asistencia tecnica FONDESF (726.126) (725.126
Desarrallo de Sistemas de Informacion 58112 58112

Amortizacion acumulada desarrollo de sisternas de informacion (58112) (58112)

1) OBLIGACIONES CON BANCOS Y ENTIDADES DE FINANCIAMEENTO

La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

Obligaciones con entidades financieras: Bs Bs

Financiamientos con entidades de segundo piso a corto plazo (1) 17.107.567 15765.233
Financiamientos con entidades de sequndo piso a mediano plazo (1) 50.926.100 43130267
Financiamientos con entidades de sequndo piso a largo plazo (1) 1460400 6.763.800
Otros financiamientos internos a corto plazo (2) - 7.087.500
Otros financiamientos internos & mediano plazo (2) - 6.860.000
Cargos financieros devengados par pagar 478,530 625.443

69.972.597 80.232.243
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
1) OBLIGACIONES CON BANCOS Y ENTIDADES DE FINANCIAMEENTO (Cont.)

(1) Se cuenta con financiamiento mediante una finea de crédito del BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO SAM, a
un plazo otorgado de hasta 12 afios. Las tasas de interés de estos préstamos pueden ser: a) Tasas de
Interés Variables para préstamos bajo la modalidad masiva. b) Tasas de Interés Fijas para préstamos bajo
la modalidad masiva de Tasa de interés Sindicada. Los préstamos estan garantizados con la cesion
condicional de los flujos de caja de las operaciones de arrendamiento financiero. Los saldos al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 son de Bs63.434.067 y Bs65.653.300, respectivamente.

(2) Finalmente, en relacian al financiamiento de FUNDAPRO por un monto original total de US$3.520408
(Bs?4.150.000), a un plazo inicial de hasta 5 afios computable a partir el primer desembolso, con tasa de
interés revisable anuamente, para el financiamiento de peguenas y medianas empresas mediante
operacianes nuevas y genuinas de Leasing, con garantia quiragrafaria. Para agosto de 2016, BISA Leasing
SA. cancel la totalidad de los préstamos obtenidos de FUNDAPRO, por lo que al 31 de diciernbre de 2016 no
se tienen saldos pendientes con este financiador, mientras que al 31 de diciembre de 2015 el saldo
adeudado era de Bs13.947.500.

j) OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La compasicion del rubro, al 31 de diciemnbre de 2016y 2015, es la siguiente:

2016 L
Bs
Otras cuentas par pagar:

- Por cargas socidles y fiscales 6.962.832 4198339
- Ingresos Diferidos (") 12.545.452 8.368.910
- Cuotas anticipadas para arrendamiento financiero (") 2.667.969 1687400
- Otras (*) 2754312 4.500.505
24,930,565 18755154
Provisiones y previsiones
- Beneficios saciales 1445.528 1106676
- Otras provisiones 228.347 205478
1673875 1.312.154
26604440 20.067.308

(") El saldo se origina por compras de bienes por los que la Sociedad asume la obligacion de pago por la
adguisicion de bienes a ser dados en arrendamiento financiero.

() Los ingresos diferidos, se originan por la colocacion de Bonos sobre la par, los cuales se reconocen
durante el plazo de vigencia de los Bonos.

(**] Las cuotas anticipadas para operaciones de arrendamiento financiero, corresponden a los fondos
recibidos par concepto de pago de cuotas iniciales anticipadas parala compra e importacion de los bienes
a ser arrendados.
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
k) PREVISIONES

La compasicion del rubro, al 31 de diciemnbre de 2016y 2015, es la siguiente:

2016 L
Bs

Otras previsiones 40.363 40369
Prevision genérica ciclica 1.534660 1483818

7635.029 1.524.18]
[} VALORES EN CRCULACION

La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2016 L
Bs

Bonos na convertibles en acciones 267.940.000 233220000
Cargos financieros devengados par pagar 1483880 893.3%
269423880 2341193%

Bonos no convertibles en acciones:

En fecha 31 de marzo de 2010 la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) autorizd y aprobd el
‘Pragrama de Emisiones de Bonos BISA LEASING I" mediante la Resalucion ASFI/N® 262/2010 par un manto de
US$15.000.000. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, bajo este programa, se realizaron dos emisiones de bonos
de acuerdo con el siguiente detalle:

En fecha 18 de junia de 2010, se autarizd e inscribid la emision denominada “Bonos BISA LEASING Il — Emision 17
mediante ndmero de registro ASFI/DSV-ED-BIL-012/2010. La Emision 1 de Bonos BISA Leasing Il fue por
US$8.000.000, compuesta par cuatro series distintas, cada una por US$2.000.000 y con fecha de emisian 25
de junio de 2010. La serie “A” cuenta con 1.100 dias de plaza, la serie B” con 1440 dias de plaza, la serie T con
1800 dias de plazo y la serie D" con 2.160 dias de plazo. La serie “A”fue cancelada en su totdlidad en su fecha
de vencimiento el 23 de junio de 2013; al igual que las series B"y ‘C", las cuales fueron tatalmente canceladas el
4 de junio de 2014 y 30 de mayo de 2015 respectivamente. Finalmente, en su fecha de vencimiento, el 24 de
mayo de 2016 I serie D" fue cancelada en sutotalidad, cancelandose astla totalidad de la emision. Por ello, al 31
de diciernbre de 2016 no se tienen saldos pendientes de pago de la emision Bonos BISA LEASING I — Emision T,
mientras que, al 31 de diciembre de 2015, el saldo de la misma es de Bs13.720.000 (equivalente a
US$2.000.000).
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
[J VALORES EN CRCULACION (Cont.)
Banos na convertibles en acciones: (Cont.)

En fecha 27 de septiembre de 2012, se autorizo e inscribid la emision denominada “Bonos BISA LEASING Il -
Emision 2" mediante ndmero de registro ASH/DSV-ED-BIL-026/2012. La Emisian ¢ de Bonos BISA LEASING Il fue
por Bs45.500.000, compuesta por tres series distintas, tadas con fecha de emision 28 de septiembre de 2012.
La serie "A”por Bs10.000.000 cuenta con 1800 dias de plazo; la serie B par Bs10.000.000 cuenta con 2.160
dias de plazo; y la serie ‘" par Bs25.500.000 cuenta con 2.520 dias de plazo. H saldo de ésta emision al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 es de Bs45.500.000.

En fecha 24 de junio de 2013 la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero (ASFI) autorizo y aprobd el
‘Programa de Emisiones de Bonas BISA LEASING I mediante la Resolucion ASFI/N® 376/2013 por un monto de
US$15.000.000. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, bajo este programa, se realizaron dos emisiones de bonos
de acuerda con el siguiente detalle:

En fecha 2 de septiemnbre de 2013, se autorizd e inscribia la emision denominada Bonas BISA LEASNG lI-Emision 17
mediante el ndmero de registro ASF/DSV-ED-BIL-025/2013. La Emision 1 de Banas BISA LEASING I fue por
Bs42.000.000, compuesta por dos series distintas, ambas con fecha de emisian 4 de septiembre de 2013. La
serie "A”por Bs21.000.000 cuenta con 2.520 dias de plazo y fa serie B” por Bs21.000.000 cuenta con 2.880 dias
de plazo. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de sta emision es de Bs42.000.000.

En fecha 27 de junio de 2014, se autorizd e inscribid la segunda emision denominada ‘Bonos
BISA LEASING lI-Emision 2" mediante el nimero de registro ASFI/DSV-ED-BIL-017/2014. La Emision 2 de Bonos
BISA LEASING Il fue por Bs42.000.000, compuesta por tres series distintas, todas con fecha de emision 30 de
Junio de 2014. La serie A" por Bs14.000.000 cuenta con 720 dias de plazo, la serie 'B” por Bs14.000.000 cuenta
con 1.080 dias de plazo y la serie 'C" por Bs14.000.000 cuenta con 1.440 dias de plazo. La serie “A"fue cancelada
en su totalidad en su fecha de vencimiento el 19 de junio de 2016. Al 31 de diciemnbre de 2016 y 2015, el saldo de
ésta emisian es de Bs¢8.000.000 y de Bs42.000.000, respectivamente.

El "Programa de Emisiones de Bonos BISA LEASING V", par US$40.000.000, fue autorizado e inscrito por fa
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) en fecha 30 de marzo de 2015 mediante la Resolucion
N°202/2015. Al 31 de diciembre de 2015, bajo este programa se realizaron dos emisiones de bonos; no obstante,
durante la gestion 2016 se redlizaron dos emisiones de bonas adicionales, habiendose realizado, al 31 de
diciernbre de 2016, untotal de cuatro emisiones de bonos de acuerdo con el siguiente detalle:

Enfecha 26 de mayo de 2015, se autoriz0 e inscribid la emision denominada Bonas BISA LEASING IV-Emision 1"
mediante el ndmero de registro ASFI/DSV-ED-BIL-012/2015. La Emision 1 de los Bonas BISA LEASING IV fue por
Bs60.000.000, compuesta por una serie dnica con fecha de emisian 29 de mayo de 2015 y con 2.880 dias de
plazo. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el salda de ésta emision es de Bs60.000.000.
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1) VALORFS EN CRCULACION (Cont.)

Banos na convertibles en acciones: (Cont.)

En fecha 1 de septiembre de 2015, se autorizd e inscribio la emision denominada Bonos BISA LEASING IV-Emision 2
mediante el ndmero de registro ASFI/DSV-ED-BIL-022/2015. La Emision 2 de los Bonos BISA LEASING IV fue por
Bs30.000.000, compuesta por dos series distintas con fecha de emision 4 de septiembre de 2015. La serie “A"
por Bs15.000.000 cuenta con 1.800 dias de plazo y la serie ‘B"par Bs15.000.000 cuenta con 2.160 dias de plazo.
Al31 de diciernbre de 2016 y 2015, el saldo de ésta emision es de Bs30.000.000.

En fecha 7 de junio de 2016, se autorizo e inscribid la emision denominada Bonos BISA LEASING IV-Emision 3°
mediante el ndmero de registro ASFI/DSVSC-ED-BIL-023/2016. La Emisian 3 de los Bonos BISA LEASING IV fue
por Bs?7.440.000 (US$4.000.000), compuesta por dos series distintas con fecha de emision 8 de junio de 2016.
La serie *A” por Bs13.720.000 (US$2.000.000) cuenta con 1.800 dias de plazo y la serie B por Bs13.720.000
(US$2.000.000) cuenta con 2.160 dias de plazo. Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de ésta emision es de
Bs27.440.000 (US$4000.000).

En fecha 5 de septiembre de 2016, se autorizo e inscribio la emision denominada ‘Bonos BISA LEASING IV —
Emision 4" mediante ndmero de registro ASF/DSVSC-ED-BIL-031/2016. La Emision 4 de los Bonos BISA LEASING IV
fue por Bs35.000.000, compuesta por dos series distintas con fecha de emision 8 de septiembre de 2016. La
serle “A"par Bs15.000.000 cuenta con 1.800 dias de plaza y la serie B” por Bs20.000.000 cuenta con 2.880 dias
de plazo. Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de ésta emision es de Bs35.000.000.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 26 de octubre de 2016 y las Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos de todas las Emisiones de Bonos vigentes, realizadas en fecha 8 de
noviembre de 2016, aprobaron la modificacion de la formula de célculo del Indice de Cobertura de Cartera (ICC),
incluyendo en ésta a las Reservas por Disposiciones no distribuibles, y la incorporacion del Ratio de Liquidez (RL)
y del Cogficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP) coma los Compromisos Financieros adicionales para todos
los Programas de Emisiones de Banos de BISA Leasing S.A. (descritos anteriormente] y, en consecuencia, para
todas las Emisiones de Bonos vigentes dentro de dichos Programas. Es asT que los compromisos financieros
para las Emisiones de Bonos vigentes, son:

+“Indice de Cobertura de Cartera (ICC): el promedio trimestral no podra ser menor al 100%”, al 31 de diciembre
de 2016 el indice fue de 165,99%.

= “Ratio de Liquidez (RL): el ratio dl cierre del trimestre no podra ser menor al 15%", al 31 de diciembre de 2016
el ndice fue de 72,52%.

- "Coeficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP): el ratio al cierre del trimestre no podra ser menor al 11%”, al 31
de diciembre de 2016 el indice fue de 30,51%.

El Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles BISALEASING I, por un monto de US$5.000.000, fue autarizado
e inscrito en la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiera (ASFI) en fecha 31 de diciembre de 2015
mediante la Resolucion ASFI/N°1103/2015. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, na se tienen emisiones vigentes
bajo dicho Programa.
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
m) OBLIGACIONES SUBORDINADAS
La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

206 2005
Bs Bs

Obligaciones con el FONDESI 1089430 1089430

1083.430 1083.430

Mediante el contrato de Provision de Recursos Financieros y de Asistencia Técnica suscrito entre BISA LEASING
S.A.'y FONDESF, se atorga a BISA LEASING S.A. recursos comprometidos por la suma de US$.158.809, para
Asistencia Tecnica en condiciones de Obligacion Subordinada, entendida la misma como una transferencia no
reembalsable sujeta a Condician Suspensiva. Este monta sera patrimonializado una vez que se concluya el
proceso de autorizacion carrespondiente ante el FONDESIF.

nJINGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

2016 2015
Bs Bs

INGRESOS FINANCIEROS
Productas por:
Disponibilicdades 38310 2432ie
Inversiones temporarias 367158 113241
Cartera vigente 38.340.960 38615447
Cartera vencida y en ejecucion 2335559 2151540
Otras cuentas par cabrar 17.313 92135
41753.900 41175635
GASTOS FINANCIEROS - -
Cargos por:
(Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento 3154530 4222578
Titulos valores no convertibles en acciones 12.234.534 10150072
Otras comisiones 660.280 384475
16.049.344 14751125

Las tasas promedio ponderadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015, son las siguientes:

2016 2015
Bs Bs

Tasa de interés activa promedio ponderada 10.90% 10.38%
Tasa de interés pasiva promedio ponderada 4527% 482%
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
0) RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2016 215
Bs Bs
31

Disminucion de prevision especifica para incabrabilidad de cartera 3334419 184.364
Bisminucion de prevision genérica ciclica 4241171 4.087.682
7.575.590 1212046

0) CARGOS POR INCOBRABILIDAD Y DESVALORIZACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion del rubro dl 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2016 2015
Bs Bs

Carga por prevision especifica para cartera incabrable 3950.360
Carga por prevision genérica ciclica 4.352.012
8.302.372

q) OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS

La compasicion del rubro, al 31 de diciemnbre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2.566.550
4.650.524
1.217.0/4

I 26 2015
Bs Bs

OTROS INGRESOS OPERATIVOS

Ingreso de bienes realizables 995.075
Ingresos por la generacion de crédita fiscal IVA 99632
Ingresus operativos diversos () 842,747
1.337.454
OTROS GASTOS OPERATIVOS
Comisiones diversas () 29005
Costo de bienes realizables 567.301
Constitucion de prevision par desvalorizacion 1155870
Gastos operativos diversos (") 234370
1.986.546

13879

11071
124,350
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
q) OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS (Cont)

("] Losingresos operativos diversas, se ariginan por la recuperacion del impuesto a las transacciones por los
prepagos de las operaciones de arrendamiento financiero, los mismos que se traducen en una compra

venta de bienes.

(™) Las comisiones diversas par servicios, corresponden a comisiones que son cobradas por las entidades
de intermediacion financiera, por transferencias, emisian de cheques, etc.

("] Los otros gastos aperativos diversos, carresponden a gastos en los que se incurren por la cartera en
ejecucion.

r) GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicion del rubro dl 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

I 26 2015
Bs Bs

Gastos de personal 7252274 7514091
Servicios contratados 707.885 6/3.137
Seguros 125802 122.6%
Comunicaciones y trasladas 276.500 183.563
Impuestos 1481735 3749348
Mantenimiento y reparaciones 179918 2353775
Bepreciaciones y desvalorizacion de bienes de uso 535691 55319
Gastos notariales y judiciales 52841 83678
Alquileres 89.886 76107
PapelerTa, Gtiles y materiales de servicio 107.262 116442
Prapaganda y publicidad 90.939 66.666
Aportes ala Autaridad de Supervisin del Sisterna Financiero 421864 365.267
Otros gastos de administracion 207.319 178110

11.529.377 13918070

Al 31 de diciernbre de 2016 y 2015, los gastos de personal incluyen las dietas a directores y sindicas por un tatal
de Bs463.161 y Bs449.951, respectivamente. Las remuneraciones de los miembros del Directorio y el sindico
han sido aprobadas par la Junta General Ordinaria de Accianistas.

92 Memoria 16



Estados Financieros

NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
s INGRESOS EXTRACRDINARIOS
La composicion del rubro dl 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

I 206 2005
Bs B

Ingresas Extraordinarios 2032897 1.184.584
20389 1184.584

73

Al'31 de diciembre de 2016 y 2015, se reconace el diferimiento del premio generado par la colocacion sabre la
par del valor nominal de bonos. Dicho registra se realiza en forma proporcional durante el tiempo gue medie
entre [a fecha de colocacian y la fecha de vencimiento del bono.

£ IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS
La composicion del rubro, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2016 2015
Bs Bs
( -

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (25%) 3648027)
(3648.027)

Al'31de diciembre de 2016, la Sociedad ha constituidola provision para el pago del Impuesto sobre las Utilidades
de las Empresas (IUE) en cumplimiento &l régimen tributario establecido enla Ley de Reforma Tributaria N° 843,
madificada en su Titulo Il mediante Ley N° 1606, disponienda [a creacion del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas. La alicuota es el 25%, establecida en el articulo 47° de la Ley N°843.

) CUENTAS DE ORDEN

La compasicion del rubro, al 31 de diciemnbre de 2016 y 2015, es la siguiente:

2016 2015
Bs Bs
201711

Garantfas recibidas -

Documentos y valores de la entidad (7] 350.869.005 336.763.577

Cuentas incobrables castigadas 4048844 4048845

Otras cuentas de registro () - 73936167
394317.843 414350.300
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NOTA 8 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIERCS (Cont)
u) CUENTAS DE ORDEN (Cont )

(*] Corresponde al registro dela cartera bruta de las operaciones de arrendamiento financiero de acuerdo con
el Manual de Cuentas para Entidades Financieras.

(**) Corresponde al registro de a depreciacion acumulada de los bienes en arrendamiento financiero.
NOTA 3 — PATRMONIC NETO
a) CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado de la Saciedad, segdn Resolucion SBN°057/93 de 31 de mayo de 1939, es de Bs27.000.000,
dividido en 27.000 acciones ordinarias, cada una par un valor de Bs1.000.

El capital pagado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es de Bs17.000.000 equivalente a 17.000
acciones, segun Resolucion SB N° 057/99 de 31 de mayo de 1999, emitida por la Ex - Superintendencia de

Bancos y Entidades Financieras (actual Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASF.

El valor patrimonial proporcional de cada accion en circulacin al 31 de diciembre de 2016 es de Bs3.110,99 (31
de diciembre 2015 Bs3.295,90).

b) RESERVAS

Legal

De acuerda can lo dispuesto par la legislacion vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse una suma
no inferior al 10% de las utilidades fiquidas y redlizadas del ejercicio al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el

50% del Capital Pagado.

En el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto se expanen los mavimientos que tuvieron las cuentas
patrimoniales durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Los importes de las cuentas que companen el Tubro de reserva legal no son distribuibles.
Otras Reservas Obligatorias

En esta cuenta contable se registraba la actualizacion de las cuentas patrimoniales, por la variacion en la
cotizacion oficial del dolar estadounidense hasta la gestion 2007.
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NOTA 9 — PATRIMONIO NETO (Cont.)
b) RESERVAS (Cont)
Otras Reservas Obligatorias (Cont )

Los importes de las cuentas contables gue componen el rubro ajustes al patrimonio stlo pueden ser
capitalizados o utilizados para absorber pérdidas acumuladas.

El movimiento de este rubro se expone en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

Los importes de las cuentas contables que componen el Tubro de ofras reservas obligatarias no son
distribuibles.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, de fecha 20 de febrero de 2013, en cumplimiento al Art. 53 de [a Ley
N°1488 Ley de Bancos y Entidades Financieras, par el incremento de cartera, aprobo la constitucion adicional
enla reserva para cubrir eventuales pérdidas de cartera por el 2%, par unmonto de Bs696.542, canlo que dicha
reserva asciende a Bs4.177.975.

Asimismo, la Ley N> 333 de Servicios Financieras, no contemplala constitucion de reservas por cartera, razon
por la que el saldo al 31 diciembre de 2016 y 2015 se mantiene en Bs4.177.975.

c) RESULTADOS ACUMULADOS

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de febrera de 2016, autorizo la distribucion de
Bs15.612.290 de las utilidades de la gestion 2015.

d) RESTRICCIONES PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

En tanto se encuentren pendientes de redencion los Bonos por parte de la Saciedad y conforme lo establecido
en el acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 29 de enero de 2010, en el acta
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 30 de octubre de 2012 y en el acta de fa
Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 4 de diciernbre de 2014; el pago de dividendos
estara sujeto al cumplimiento de los compromisos financieros (covenants) detallados en la nota 81) asumidos
para el Programa de Emisiones de Bonos BISALEASING Il y/o el Programa de Emisiones de Banos BISA LEASING |l
y/0 el Programa de Emisiones de Bonos BISA LEASING IV (mismos que fueron modificadas mediante la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de octubre de 2016). Asimismo, la Sociedad no redlizar
distribucion de dividendas o cualquier forma de pago de réditos o ingresos a favor de sus accionistas si: i) las
suscripciones de acciones no estuvieran canceladas ii) la Sociedad estuviera frente a un Hecho Potencial de
Incumplimiento, mientras dure dicho Hecho Patencial de Incumplimiento o cuando exista un Hecho de
Incumplimiento.
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NOTA 10 - PONDERACION DE ACTIVOS Y SUFICIENCIA PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre de 2016:

Activo
Activo Cogficiente computable
Nombre Bs de riesgo Bs

Categorial Activos con riesgo de 0% 0% -
Categoriall Activos con riesga de 10% 21716210 10% 2176el
Categoriall Activos con riesgo de 20% 344491.349 0% 68.898.270
Categoria vV Activos con riesgo de 50% 0% -
Categoria v Activos con riesgo de 75% 15% -
Categoria VI Activos con riesga de 100% 61404657 100% 61404657
TOTALES 427612216 132,474,548

10% sobre Activo computable 13247455
Patrimonio Neto 40.417.964
Excedente (Deficit] patrimonial 27170509
Coeficiente de Adecuacian Patrimonial (] 3051%

Al'31 de diciernbre de 2015:

Coeficiente
ombre deriesgo
Categorial Activas can riesgo de 0%

Categoriall Activas can riesgo de 10% 10% -
Categoriall Activas con riesgo de 20% 18.097.408 20% 3613482
Categoria lvV Activas con riesgo de 50% 0% -
Categoria v Activas can riesgo de 75% 5% -
Categoria VI Activas can riesgo de 100% 380.365.530 100% 380.965.530
TOTALES 393.062.938 384.585.012
10% sabre Activo computable 38458501
Patrimonio Neto 40.417.364
Excedente (Deficit] patrimonial 1959463
Coeficiente de Adecuacion Patrimonial 1051%
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NOTA 10 - PONDERACION DE ACTIVOS Y SUFICIENCIA PATRIMONIAL (Cont.)

("] La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, en fecha 30 de diciembre de 2015 emitid la Circular
ASFI/363/2015 de Modificaciones al Reglamento de Control de la Suficiencia Patrimonial y Ponderacion de
Activos, enla cual se puntualiza que apartir del 1 de abril de 2016, las operaciones vigentes de arrendamiento
financiero de bienes inmuebles ponderan el 10% y las operaciones vigentes de arrendamiento financiero de
bienes muebles ponderan el 20%, razon por la que al 31 de diciembre de 2016 el Coeficiente de Adecuacion
Patrimonidl es 30,51%.

NOTA 11 - CONTINGENCIAS

La Sociedad declara no tener contingencias probables significativas de ninguna naturaleza, mas alla de las
registradas contablemente.

NOTA 12 - HECHOS POSTERIORES

Con posteriaridad al 31 de diciernbre de 2016, no se han praducido hechos o circunstancias que afecten en
forma significativa los presentes estados financieros.

Juzn Pablo Rojes U. Vercnica Vargas S.
Gerente General Gerente de Operaciones
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Informe del Sindica

INFORME DEL SINDICO

LaPaz, 30 de enera de 2017

Seriores
Accionistas de BISA Leasing SA.
Presente.

Senores Accionistas:

En cumplimiento a lo establecido por el Articulo 335 del Cadigo de Comercio y los Estatutos de la Sociedad,
tengo a bien presentar a su digna cansideracion el siguiente informe:

1. He asistido a todas las reuniones de Directorio y Juntas de Accionistas celebradas durante la
gestian comprendida entre el 1°de enero y el 31 de diciembre de 2016.

2. He revisado el Balance General de BISA Leasing S.A. al 31 de diciembre de 2016 y sus
correspondientes Estados de Ganancias y Pérdidas, de Evolucion del Patrimania Neto y de
Flujo de Efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asimismo he tomado canocimiento
del Informe de la firma auditora Ernst & Young Ltda., emitido sobre esos estadas financieros.
Dicho Informe presenta un Dictamen fimpio y acredita una Situacion razonable en todo
aspecto significativo.

3. He revisado laMemoria Anual preparada por el Presidente del Directorio, la cual da cuenta del
resultada positivo que ha alcanzado la Sociedad, durante fa gestion 2016.

4. He verificado la constitucian de las fianzas para el ejercicio de las funciones de directares y
sindicos.

5. Durante el ejercicio de mi funcion de Sindico no he establecido que la Sociedad hubiera
incumplido Normas y disposiciones legales vigentes, incluyendo las impartidas por la

Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero (ASFI).

6. Tambienme permito informar que cumpliendola normativa vigente, he tomada conacimiento
de los siguientes informes:
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Operaciones enmora iguales o superiares al 1% del patrimonio al 31 de diciembre de 2016.
Operaciones enmora par mas de 0 dias, sin inicio de accion judicial.

Castigo de operaciones con saldos mayores al 1% del patrimanio neta de la Sociedad.
Sanciones y Multas canceladas ala ASFI durante la gestion 2016.

a0 oo

Sobre todos estos aspectos precedentes, he efectuado las consultas necesarias y he obtenido las
aclaraciones pertinentes, incluyenda la revision de los estados de cuentas y libros de contabilidad, cuando
he considerada necesario.

Como resultado de mi labor, no han surgido elementos que me lleven a establecer que los estados
financieros, citados precedentemente, ni la Memorial Anual, requieran de modificaciones, por lo que me

permito recomendar ala Junta de Accianistas la aprobacion de los citados documentas.

Atentamente,

—/ /)
Dr. 0scar Juan Garcia Canseco
SINDICO
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Grupo Financiero BISA

Banco BISAS.A. banco (B0

FI desernpeno alcanzado en la gestion 2016 refleja la fortaleza de nuestra administracion, la efectiva vision de
negocios y el compramisa del personal permitieron nuevamente pasicionamos coma una de las instituciones mas
importantes del sistemna financiera nacional.

Enla Gltima gestion, la cartera directa del Banco alcanzo a US$ 1614 millones, con un crecimiento de 17,6% respecto
al ano 2015, habiendo alcanzado la cartera contingente la cifra de US$ 1.036 millanes con un incrementa de 21% con
relacion al ano anterior.

Par su parte, las captaciones totales del Banca superaron los US$ 2.104 millones, con un incremento de USS 160
millones respecto al 2015. Asimismo, en la gestian 2016 el indice de cobertura para cartera en mora alcanza 262%.

EIBanca genert una utilidad neta de US$ 43,9 millones 4l cierre de la gestion 2016, lo gue significa un incremento del
2,76% respecto al ano anterior.

La Rentabilidad del Banca sobre el patrimania fue de 18,44% con un Coeficiente de Adecuacion Patrimonial de 11,13%.

a Vitalicia Seguros @
y Reaseguros de Vida S.A. LA VITALICIA

La Vitdlicia fundada en 1998, dedicada a la venta de Seguros de Vida Individual y Seguros de Grupo, tiene como
objetivo, aftecer una gama amplia de soluciones integradas en materia de Seguros de personas, para que, en caso
de impraviso, las personas o las familias, coma beneficiarios, tengan la tranquilidad de recibir un capital que le
permita paliar la falta de ingresos en momentos adversos.

La Vitdlicia, brinda Seguros de Vida Individual de Largo Plazo que combinan la proteccion y el aharro en forma
dinamica y flexible para satisfacer las necesidades de sus clientes. Asimismo, dispone de planes de Seguros de
Desgravamen Hipotecario, Microseguros, Sequros de Vida Grupo, Seguros de Accidentes Personales y Seguros de
Invalidez y Muerte par Riesga Profesional y Comin.

La Vitalicia es reconocida por su solidez y experiencia en el mercado de Seguras de Persanas en Balivia, la misma
que estamedida por el nivel de sus Activos, Reservas Tecnicas, Patrimanio y produccion de primas en Seguros de
Vida de Largo Plazo. Cuenta con oficinas de atencion en todas las capitales de departamento del pas.

El Patrimanio de La Vitalicia, dlcanza los US$ 74,3 millones, que equivale al 36% de la suma de patrimonios del
mercada de Seguros boliviano. Administra inversiones por mas de US$ 322,5 millones y Reservas Tecnicas por
US$ 280 millanes.
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En forma canjunta con el Banca Bisa, y con el asesoramiento de uno de los principales reaseguradores del mundo,
La Comnparifa Suiza de Reasequros (Swiss Re), ofrece producto de “Banca Sequros” diseriado especialmente para

brindar Seguro de Vida proteccian a los clientes del Banco Bisa

La Vitalicia, viene realizanda inversiones en proyectas constructivos destinados a *Vivienda no Suntuaria”, Se han
construida los denominados "Edificio Terra', ‘Edificio Amendros [, Edificio Amendros Iy Edificio Terra I Para 2017,
se tiene previsto concluir e iniciar varios ofros proyectos constructivos, en las ciudades de La Paz, Santa Cruz y

Cochabamba.

BISA Seguros
y Reaseguros S.A.

EASEGUROS S.A.

BISA Seguros y Reaseguras S.A. se canstituye en una de las empresas que ha presentado la mayor rentabilidad
historica del mercada de sequros generales Y fianzas, reflejandose este hecha en el crecimiento del valor de sus
acciones, el cual subio 66% en los ditimos cinca anos, habiendo ademas distribuido dividendos entre sus

accionistas por US$ 10 millones.

Durante la gestion 2016, la Compaiia logro una utilidad USS 7.2 millones, representando una rentabilidad sabre
patrimonio promedio de 283%, factor que ha fortalecido su patrimonio hasta alcanzar la suma de
US$ 27 millones y le ha permitida incursionar en nuevos negocios maximizando asi su valor de mercado.

La Compariia registrd primas netas de US$ 60,1 millones e inversiones de US$ 23,4 millones y pago siniestros por
un total de US$ 24,8 millones, aspecto que soparta su elevada salvencia y que es respaldada por reaseguradores

de primeralinea conlos que ha establecida una relacion de largo plazo y beneficio mutuo.

Lo anterior ha sido acompafiada por un fortalecimiento del nivel patrimonial de la Compaiiia aplicanda una prudente
politica de capitalizacion acarde al crecimiento del negocio, superando el 25% del patrimonio del sectar. Este
resultada ha permitido que BISA Seguros contine sienda acreedora de la mas alta calficacion de riesgo del sector
de sequros generales y de fianzas, igual a "AAA™ can tendencia estable, otorgada par la calficadora de riesgo

internacional Moody’s Latin America.

BISA Seguros y Reaseguros S.A. ha integrado plenamente en su madelo de negocio los valores de vocacion de
servicio, transparencia, confianza y responsabilidad social corporativa en la bisqueda constante de la excelencia
en servicios y el crecimiento con rentabilidad, siendo el cliente la piedra angular enla estrategia de la Compaila.

Par ditimo, bajo el canstante impulsa innavador y teniendo presente el cambio dinamica en las necesidades de sus
clientes, BISA Seguros y Reaseguros S.A., ha comenzado a desarrallar una gama impartante de nuevas productos
de caracter integral y con un sdlido respaldo de reaseguro para los segmentos corporativos y empresaridles,

mediana y pequefia empresa e individuales abarcando todas las fineas de negocio.
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BISA S.A. Agencia de Bolsa

agencia de bolsa

BISA SA. Agencia de Bolsa es una de las agencias de balsa mas importantes del pas. A diciembre de 2016, la
cartera administrada por la Agencia, tanto prapia como de clientes, asciende a US$ 766 millones, representando el
12,27% del volumen total de cartera propia y de clientes de todas las agencias. Los ingresos por intermediacion
financiera alcanzaron en el afo 2016 a USS 01 mil, representando 16,20% de todas las agencias de bolsa y los
ingresos por asesoria financiera US$ 444 mil, representando 19,39% de los ingresos del mercado.

Al cierre de la gestion 2016, BISA Bolsa logrd una utilidad de US$ 4,13 millones, equivalente al 15,2% de las utilidades
de todas las agencias de balsa. E patrimanio de BISA Bolsa equivale al 14,2% del tatal de patrimonios del mercado.

BISA S.A. Agencia de Bolsa brinda a sus clientes servicios de intermediacion financiera y administracion de
portafolios. Adicionalmente, cuenta con un equipo de AsesoriaFinanciera y Asesaria Legal dedicado exclusivamente
abrindar servicios especializados que incluyen entre ofros:

Asesaria en eleccion de alternativas de financiamiento, de acuerdo a las necesidades, caracteristicas y
recursos del cliente, y bisqueda de inversionistas.

Asesorta integral en procesos de estructuracian, inscripcion y registro de valares representativos de deuda,
de participacion y valares emergentes de procesas de titularizacion; para su negociacion en el mercado de
valores.

BISA Sociedad ,
Administradora de Fondos @i safi
de Inversion S.A.

BISA Saciedad Administradora de Fondos de Inversion SA. es la empresa encargada de la administracion de
diferentes patrimonios autonomos denominados “Fondos de Inversion”, y tiene como objetivo brindar alternativas
de inversion masivas y de facil acceso, dentra del Mercado de Valores, tanto a personas naturales coma juridicas.
Esta en el mercado desde el afio 2000 y actualmente cuenta con cuatro fondos de inversian abiertos que se
adecuan alos diferentes requerimientos de los inversionistas: PREMIER FIA CP, orientado a inversionistas de corto
plaza en dlares americanos; CAPITAL FIAMP, para inversionistas con un harizonte de inversion de mediano plazo, en
dolares americanos; A MEDIDA FIA CP, cuya caracteristica principal es ser un fondo de carto plazo en moneda
nacional y finalmente ULTRA FIA MP orientado a inversianistas con un horizonte de inversion de mediano plazo,
enfocado en maneda local. Al 31 de diciemnbre de 2016, la empresa administra también dos fondos de inversion
cerrados, el primero en dolares americanos destinado a inversionistas de largo plazo (10 Afios] y con inversiones
hasta un 507% en el extranjero, denominado GAFIC v el segundo el fonda para Microfinancieras denominado
MICRGFIC, cuyo principal abjetivo es apayar al sector microfinanciero a traves del apoyo a las Instituciones
Financieras de Desarrollo que atienden al mencionado sector.

106 Memoaria 16



Grupo Financiero BISA

Almacenes

Internacionales Raisa SA. - e e

Almacenes Internacionales SA. (RAISA) es una empresa con amplia experiencia en la actividad de Amacenes
Generales de Depdsito, que cuenta can atribuciones para realizar almacenamiento, conservacion y custodia de
cudlquier mercaderia o producto de propiedad de terceros, en dmacenes propios o arrendados. De igual forma
puede operar en recintos aduaneros, previo cumplimiento de los requisitos de Ley.

La empresa esta facultada para emitir Certificados de Depdsitos y Bonos de Prenda, en conformidad a lo estipulado
en el Codiga de Comercio y ala normativa emitida por ASFI, siendo esta su principal fuente de ingresos.

Almacenes Internacionales SA. (RAISAJ cuenta con autorizacion para funcionar a nivel nacional, siendo nuestro
principal fiscalizador la Autoridad de Supervision del Sisterna Financiero ASFI, guien supervisa el puntual
cumplimiento de las disposiciones legales, en particular el cumplimiento con laLey 393 de Servicios Financieros.

Almacenes Internacionales S.A. (RAISA) forma parte del Grupo Financiero BISA, brindando sus servicios a todo el
sistema financiero nacional sin excepcion, manteniendo durante la gestion 2016 una participacion de mercada de un
66,5% de la demanda de operaciones warrant.

Durante la gestion 2016, el sector comercial es quien mayor demanda las servicios del Warrant, siendo liderado por
el mercado automotriz, quienes a pesar de la desaceleracion de la inversion que ha sufTido el pafs, desde 2014
contindan importando vehiculos mediante el financiamiento bancario.

Si bien el pais no se encuentra en una etapa de crisis econdmica sino de desaceleracian econdmica, esta ha
dfectado al mercado del Warrant, pues los clientes buscan abtener financiamiento al menor casto pasible por o cual
los financiadores estan optando por otorgar créditos bajo la modalidad de garantia prendaria, aun cuando esto
incremente los riesgos asumidos par los mismos.

Durante la gestion 2017, la empresa busca diversificar los servicios que oftece, a fin de contribuir ala inversian y a
crecimiento econdmico del pars.
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BISA Sociedad
de Titularizacion S.A. mciedodg@nonmaan

BISA Sociedad de Titularizacion esta dedicada a la estructuracion y administracion de Patrimonios Autonomos
emergentes de procesos de titularizacion, constituyendose en una alternativa dentro del Mercado de Valores, a
traves de la creacion de vehiculos de inversion y financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad administra Patrimonias Autnomos por un monto de Bs262,03 millones
equivalentes a US$ 37,66 millones.
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SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

agencia de bolsa

D safi

Sociedad Administradora de Fondos de Inversion

almacenes internacionales s.a.
Warrant

sociedad de titularizacion

grupo financiero (I

www.grupobisa.com

)
/\p i BISA Seguros y Reaseguros S.A. y La Vitalicia Seguros y Reaseguros de Vida S.A., estan bajo la fiscalizacion y control de la Autoridad
de Fiscalizacién y Control de Pensiones y Seguros - APS

na recomendacion

“Bisa Safi S.A. se encuentra bajo la supervision de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI)"
pecto a la inversion efectuada en un Fondo de |

“Estas entidades son supervisadas por ASFI”



